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AL DA O EASE IS CE LG ORTULESA

Autor: Jardim

Sonho, Inspiracdo e Proposito: A Triade Psicoldgica e
Estratégica da Lideranca Contemporanea

“Liderar é deslocar a energia de um grupo para um futuro que ainda ndo existe, mas que se torna possivel
porque alguém ousou imagina-lo.” Esta frase, que sintetiza o espirito da lideranga contemporanea, permite
compreender porque conceitos tradicionalmente associados ao desenvolvimento pessoal, sonho, inspiracéo
e proposito, ganharam relevancia cientifica no campo da gestdo. Em contextos altamente volateis,
marcados por incerteza, inteligéncia artificial, globalizacao e trabalho distribuido, a literatura recente aponta
para uma reconfiguracdo das competéncias de lideranca: menos centradas no controle e mais na
mobilizacdo emocional, simbdlica e ética das equipas (Hannah et al., 2023; Mihalache, 2024).

O sonho, entendido como uma visédo orientadora, nao é uma abstracdo motivacional, mas um ativo
estratégico. Sinek (2023) e Paine (2024) reforcam que organizagdes capazes de construir narrativas de
futuro mobilizam mais rapidamente o compromisso interno e atraem talento de forma organica. Liderar com
sonho significa criar imagens de um futuro desejado e partilhado, suficientemente claras e apelativas para
despertar acdo. A literatura de 2022—2025 demonstra que o sonho funciona como mecanismo cognitivo de
antecipacéo, permitindo que lideres e equipas se mantenham orientados mesmo perante rupturas
tecnoldgicas ou crises de mercado (Grant & Patil, 2023).

1/4



A Pétria - Jornal da Comunidade Cientifica de Lingua Portuguesa | ISSN 2184-2957 | ERC 127157

s v
])\“ RI ‘ Ponteditora | Sede Social, Editor e Redacdo: Startup Madeira - Campus da Penteada
A PATRL ' e

AL DA COMLMENOE CIENTICA CF LIGUA RRTLLE

9020-105 Funchal, Madeira | 00351291723 010 | geral@ponteditora.org

Do ponto de vista neuropsicolégico, sonhar com metas e estados desejados ativa sistemas de recompensa
que reforcam a persisténcia e a resiliéncia (Hogan & Kaiser, 2022). Assim, longe de ser um elemento
romantico, o sonho torna-se um instrumento de alinhamento estratégico e emocional. Empresas
tecnoldgicas como a NVIDIA, Tesla ou Samsung, analisadas por McKinsey (2024), evidenciam que visdes
ousadas geram ecossistemas de inovagdo sustentada. O mesmo aplica-se a pequenas organizacoes,
startups e equipas de servicos: quando o lider comunica um sonho claro, o trabalho ganha coeréncia,
direcéo e significado.

A inspiragdo ocupa o segundo vértice desta triade. Estudos recentes sobre lideranca transformacional
(Banks et al., 2023; Avolio et al., 2024) mostram que lideres inspiradores nao influenciam apenas
comportamentos, mas ampliam a percecdo de capacidade das equipas. A inspiracdo atua como motor
emocional e catalisador de mudancga. Segundo Mihalache (2024), equipas expostas a lideres inspiradores
demonstram maior criatividade, melhor desempenho em ambientes complexos e maior abertura a inovacgao.
Isto acontece porque a inspiracéo ativa processos de confianca psicolégica, competéncia percebida e
esperanca, fatores fundamentais em organizacgdes sujeitas a rapidas transi¢des estratégicas.

A inspiragdo, ao contrario do sonho, nao é apenas visionaria, mas experiencial. Surge na forma como o lider
comunica, escuta, valida e mobiliza. Autores recentes como Carleton, Campbell e Bartels (2023)
demonstram que comportamentos inspiradores aumentam a cooperagcdo mesmo em equipas hibridas e
multiculturais, reduzindo a fragmentacéo tipica do trabalho remoto. Inspirar, portanto, ndo é persuadir; €
criar um ambiente emocional onde as pessoas acreditam ser capazes de realizar algo maior do que
imaginavam.

Finalmente, o propésito, a dimensao mais profunda da triade, corresponde ao sentido que orienta o
comportamento humano e organizacional. O propdsito ndo é apenas a resposta ao “porqué”, mas a
pergunta estrutural: que impacto pretendemos gerar no mundo? Damon, Menon e Bronk (2023) definem
propdsito como a convergéncia entre motivacdo pessoal e contribuigéo social. E o elemento que cria
coeréncia ética, sustentacéo psicolégica e alinhamento moral.

A literatura mais recente reforca este papel. O relatério Global Talent Trends 2024 da Mercer mostra que
82% dos profissionais consideram abandonar organizacdes que ndo demonstram propdsito claro. Delizonna
(2023), especialista em psicologia organizacional, explica que o propésito reduz burnout, aumenta a
resiliéncia coletiva e melhora a tomada de deciséo sob pressdo. Propésito é, portanto, um estabilizador num
mundo volatil: quando tudo muda, ele recorda o que permanece.

Do ponto de vista estratégico, empresas e lideres orientados pelo propdsito apresentam maior
sustentabilidade, reputacéo positiva e atracdo de talentos, como evidenciam estudos da Deloitte (2023) e da
Harvard Business Review (2024). Prop06sito ndo é filantropia, é identidade organizacional com impacto
mensuravel.
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A articulacédo entre sonho, inspiragdo e propésito forma uma triade funcional para liderar no século XXI. O
sonho define o horizonte; a inspiragdo impulsiona 0 movimento; o propdsito garante que o caminho tem
valor. A literatura cientifica recente sublinha que lideres eficazes séo 0s que conseguem integrar estas trés
dimensbes, transformando equipas dispersas em comunidades de sentido (Hannah et al., 2023).

Nesta perspetiva, a lideranca deixa de ser um exercicio técnico e torna-se um fenédmeno humano complexo.
Exige competéncia emocional, capacidade narrativa, ética, viséo e habilidade de criar oportunidades em
ambientes de incerteza. Quando os lideres integram sonho, inspiragdo e propdsito, ndo apenas gerem
tarefas, mobilizam vidas, constroem culturas e projetam futuros.

Em sintese, o que distingue a lideranca contemporanea néo € a rapidez de decisdo nem o dominio técnico,
mas a capacidade de transformar energia humana em direcdo. Como sublinham Avolio et al. (2024), “liderar
€ ativar significado”. E o significado nasce precisamente aqui: no sonho que aponta o futuro, na inspiracédo
gue move a agao e no propoésito que da valor ao caminho.
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