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Regulacdo do Lobi e Competitividade Global

A aprovacéo da nova Lei do Lobi em Portugal representa um marco estruturante na consolidacdo da
transparéncia institucional e no fortalecimento da qualidade democratica. Num contexto global caracterizado
por interdependéncia econdmica, digitalizacdo acelerada e crescente escrutinio publico, a regulagdo da
representacao de interesses assume uma relevancia que ultrapassa a mera dimenséo juridica. Trata-se de
uma transformacao sistémica na relacédo entre Estado, mercado e sociedade civil, com impactos diretos no
empreendedorismo, na inovacgao tecnolégica, na saude e na gestéo publica.

Durante décadas, a préatica do 16bi existiu em Portugal num espaco de relativa indefinicdo normativa.
Empresas, associacdes empresariais, organizacdes ndo governamentais e consultoras especializadas
interagiam legitimamente com decisores publicos, mas sem um enquadramento estruturado que
assegurasse registo formal, publicidade sistematica e mecanismos claros de fiscalizacdo. A nova legislacao
nao cria a influéncia, elemento inerente as democracias pluralistas, mas regula-a, tornando-a transparente,
rastreavel e sujeita a escrutinio.

A literatura recente em ciéncia politica sublinha que a confiang¢a institucional constitui um dos pilares
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centrais da estabilidade democratica e da competitividade econémica. Ferreira e Lopes (2025) argumentam
gue a regulacéo do Iébi reforga a accountability pablica ao reduzir riscos de captura regulatéria e ao
promover maior equidade no acesso ao processo decisdrio. Segundo os autores, a transparéncia ndo
elimina a influéncia, mas legitima-a ao submeté-la a regras claras. Num tempo em que a confianca nas
instituicGes é frequentemente desafiada por fendmenos de desinformacéo e polarizacao, esta clarificacao
normativa assume um significado estratégico.

No dominio do empreendedorismo, a nova Lei do Lobi assume especial importancia. Ecossistemas
empresariais contemporaneos operam em redes globais de financiamento, talento e inovacéo. Startups
tecnoldgicas, empresas de base cientifica e projetos de economia digital dependem frequentemente de
enquadramentos regulatorios adaptaveis e previsiveis. Matos e Ribeiro (2026) demonstram que a
previsibilidade regulatéria constitui um dos fatores determinantes para a atracao de investimento estrangeiro
e para a sustentabilidade do crescimento empresarial. Ambientes institucionais transparentes reduzem
incerteza, fortalecem a confianga dos mercados e promovem maior dinamismo econémico.

A globalizagéo intensifica esta necessidade de previsibilidade. Decisbes regulatorias nacionais tém impacto
transnacional, afetando cadeias de valor internacionais e fluxos de capital. Num contexto em que
investidores comparam jurisdicdes com base em indicadores de transparéncia e gestao, a regulagao do I6bi
torna-se também instrumento de posicionamento estratégico. A clareza das regras refor¢a a reputagéo
institucional e sinaliza compromisso com padrdes internacionais de integridade.

A intersecéo entre regulacéo e inovagao tecnoldgica constitui outro eixo central. Setores como inteligéncia
artificial, biotecnologia, fintech e tecnologias digitais de satude evoluem a um ritmo que desafia os ciclos
legislativos tradicionais. Carvalho e Mendes (2025) defendem que ecossistemas de inovacdo sustentaveis
dependem de didlogo estruturado entre empresas, centros de investigacéo e decisores publicos. Este
didlogo permite integrar conhecimento técnico no processo legislativo, antecipar riscos e desenvolver
solugdes regulatorias equilibradas. A institucionalizagdo do 16bi cria um canal formal para esta interagéo,
reduzindo percecdes de opacidade e reforcando a legitimidade das decis6es publicas.

No setor da saude, a relevancia da transparéncia € ainda mais evidente. A indUstria farmacéutica, os
fabricantes de dispositivos médicos e as empresas de saude digital mantém relacfes frequentes com o
Estado, nomeadamente na avaliacdo de tecnologias de saude, definicdo de politicas de comparticipacao e
implementacédo de inovacdo no Servico Nacional de Saude. Almeida e Costa (2026) sublinham que a
clareza nas interac@es institucionais é essencial para garantir decisdes orientadas pelo interesse coletivo e
mitigar conflitos de interesses. Num cenario global onde crises sanitarias evidenciaram a importancia da
cooperacao cientifica internacional, a transparéncia regulatéria fortalece a confianga publica e a
sustentabilidade do sistema de saude.

Para além das dimens®es setoriais, a nova Lei do Lobi integra-se num movimento mais amplo de
modernizacao da gestdo publica. Santos e Vieira (2025) destacam que a adocao de codigos de conduta,
registos publicos e mecanismos de supervisdo consolida culturas organizacionais orientadas para a ética e
a responsabilidade. Num mundo global competitivo, a qualidade da gestdo publica influencia fluxos de
investimento, parcerias internacionais e cooperac¢ao cientifica. A transparéncia deixa de ser apenas um
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valor normativo para afirmar-se como ativo estratégico.

Todavia, a eficacia do regime juridico dependera da sua implementacdo concreta. Como alertam Ferreira e
Lopes (2025), a transparéncia formal deve ser acompanhada por mecanismos robustos de fiscalizacdo e
por sistemas digitais acessiveis e interoperaveis. A informac¢éo disponibilizada ao publico deve ser clara e
inteligivel, permitindo escrutinio efetivo. Num ambiente digitalizado, a tecnologia pode ser aliada da
transparéncia, desde que orientada para a acessibilidade e para a participacéo civica.

Importa reconhecer que a regulacao do I6bi representa também uma transformagéo cultural. Ao
institucionalizar a representacdo de interesses, o legislador afirma que a influéncia legitima deve coexistir
com integridade e responsabilidade. Esta visdo alinha-se com tendéncias globais que valorizam padrdes de
boa gestdo como condicdo de estabilidade democréatica e desenvolvimento sustentavel.

Num contexto internacional marcado por volatilidade geopolitica, transformacao tecnolégica acelerada e
crescente interdependéncia econdémica, a confianc¢a institucional emerge como fio condutor entre
empreendedorismo, inovacao, salde e gestéo publica. Investidores procuram previsibilidade; cidaddos
exigem integridade; empreendedores necessitam de clareza regulatoria; sistemas de saude dependem de
decisBes baseadas em evidéncia e transparéncia.

Em sintese, a nhova Lei do Lébi em Portugal constitui um passo estruturante para a consolidacao de uma
gestdo democrética mais transparente e alinhada aos desafios da globalizacdo. Ao regular a representacao
de interesses, o Estado reforca a legitimidade do processo decisério e posiciona-se de forma competitiva no
cenario internacional. A maturidade democratica mede-se néo pela auséncia de influéncia, mas pela
capacidade de a enquadrar de forma ética, clara e escrutinavel.

A transparéncia institucional afirma-se, assim, como fundamento da confianga democratica e como condi¢ao
estratégica do desenvolvimento sustentavel. Num mundo globalizado, em que inovacgao, salde e
empreendedorismo se interligam de forma dinamica, a qualidade das instituicGes publicas torna-se um
elemento diferenciador. A nova Lei do LAbi simboliza, neste sentido, ndo apenas uma reforma legislativa,
mas um compromisso com uma democracia mais aberta, responsavel e preparada para os desafios do
século XXI.
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