A persisténcia das assimetrias territoriais constitui um dos desafios estruturais do
desenvolvimento portugués, refletindo processos histéricos de concentracao populacional,
econdmica e institucional nas areas metropolitanas e no litoral. O despovoamento, o
envelhecimento demografico, a reducdo da oferta de servicos e a fragilidade dos mercados
de trabalho tém condicionado a capacidade de numerosos territérios de baixa densidade
para atrair investimento e reter populacao. Contudo, interpretar o interior exclusivamente
através das suas vulnerabilidades significa desconsiderar os recursos, as competéncias e as
oportunidades de inovacao que nele coexistem. A revitalizacao territorial exige, por isso, uma
mudanca de paradigma: substituir uma abordagem predominantemente compensatéria por
estratégias de desenvolvimento territorialmente diferenciadas, sustentadas no
conhecimento, na cooperacao institucional e na valorizacao das capacidades locais.

Esta perspetiva encontra fundamentacao no conceito de desenvolvimento territorial
enddgeno, segundo o qual os processos de transformacao devem mobilizar recursos
materiais e imateriais especificos de cada territdrio. Barca et al. (2012) defendem que as
politicas territorialmente orientadas devem reconhecer as particularidades institucionais,
econdmicas e sociais dos lugares, evitando solu¢des uniformizadas que desconsiderem as
necessidades das populacdes. Complementarmente, a Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2020) sublinha a importancia de politicas rurais
integradas, capazes de articular competitividade econdmica, sustentabilidade ambiental e
bem-estar comunitario. Nesta abordagem, a revitalizacao deixa de ser entendida como
simples recuperacao fisica dos espagos para assumir uma dimensao sistémica, na qual a
criacao de oportunidades econdmicas deve acompanhar a melhoria das condi¢des de vida.

A experiéncia das Aldeias do Xisto, na regiao Centro, ilustra o potencial da valorizacao
integrada do patrimdnio arquitetdnico, cultural e natural. A articulacao entre reabilitacao
patrimonial, turismo de natureza, gastronomia e empreendedorismo local demonstra como
0s recursos enddgenos podem constituir fatores de diferenciacao territorial. Todavia, a
atratividade turistica nao representa, isoladamente, um indicador suficiente de
desenvolvimento. A sustentabilidade destas iniciativas depende da sua capacidade para
gerar emprego estavel, estimular cadeias de valor locais e preservar comunidades
residentes. Como salientam Barca et al. (2012), as intervencoes territorialmente orientadas
devem responder as necessidades concretas dos lugares, evitando que os beneficios
econdmicos se concentrem em determinados agentes ou atividades.



A transformacado digital introduz novas possibilidades de reorganizacao econdémica e espacial.
Em Vinhais, a adaptacao de uma antiga escola primaria a espaco de coworking, apoiada pelo
Plano de Recuperacao e Resiliéncia, representa uma tentativa de reutilizacao de
infraestruturas publicas para apoiar o teletrabalho e novas formas de atividade profissional
(Recuperar Portugal, 2026). Esta iniciativa evidencia que a inovacgao territorial nao depende
necessariamente da construcao de novos equipamentos, podendo resultar da reconversao
funcional de recursos existentes. Contudo, a existéncia de conectividade e espacos
colaborativos ndo garante, por si sé, a fixacao populacional. A atratividade residencial
continua dependente da acessibilidade a habitacao, educacao, salde, mobilidade e servicos
de proximidade.

A digitalizacdo do comércio tradicional constitui outra dimensao desta transformacao. O
Bairro Comercial Digital «La Nubre an Miranda», em Miranda do Douro, procura integrar
ferramentas digitais nas atividades comerciais locais, reforcando a sua visibilidade e
capacidade de acesso a novos mercados. A relevancia destas intervencdes reside na
possibilidade de articular modernizagao tecnoldgica e identidade territorial, contrariando a
ideia de que a inovacao exige a substituicao das atividades econdmicas tradicionais. Todavia,
0s seus resultados devem ser avaliados através de indicadores de adocao tecnoldgica,
produtividade, volume de negdcios e sustentabilidade empresarial, distinguindo os objetivos
anunciados dos efeitos efetivamente alcancados.

Neste enquadramento, o empreendedorismo assume uma fungao estruturante. Stam (2015)
conceptualiza os ecossistemas empreendedores como configuracdes interdependentes de
instituicdes, redes, conhecimento, lideranca, financiamento e recursos humanos que
influenciam a criacao de valor. Posteriormente, Stam e van de Ven (2021) aprofundaram esta
abordagem, demonstrando a importancia das interacdes entre os elementos institucionais e
0s recursos dos ecossistemas. Aplicada aos territérios de baixa densidade, esta perspetiva
sugere que a criacao isolada de empresas ou a atribuicao de incentivos financeiros
dificilmente produzira transformacdes duradouras sem redes de cooperacao, competéncias
especializadas e acesso a mercados.

O Programa Promove - O Futuro do Interior constitui um exemplo de mobilizacao de recursos
para estimular iniciativas inovadoras. Segundo a Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT, 2025), a sétima edicao apoiou 33 projetos e 20 ideias inovadoras, com financiamento
global de 6,4 milhdes de euros, abrangendo areas como sustentabilidade, valorizacao dos



recursos naturais e inovacao tecnoldgica. Estes dados evidenciam a mobilizacdo de
investimento e a existéncia de iniciativas territorialmente orientadas, embora ndo permitam
concluir, isoladamente, que ocorreu revitalizacao demografica ou econémica. Para
estabelecer essa relacao, seriam necessarias avaliacdes longitudinais dos resultados,
incluindo emprego criado, continuidade empresarial e beneficios efetivos para as
comunidades.

A articulacao entre investigacdo cientifica, instituicdes de ensino superior e agentes
econdmicos constitui igualmente uma condicao relevante para a transformacao territorial. A
transferéncia de conhecimento pode favorecer a modernizacao agricola, a bioeconomia, a
economia circular e a utilizacdo sustentavel dos recursos. Neste contexto, o projeto de
requalificacao do Solar Pina Ferraz, em Aldeia das Dez, destinado a acolher atividades de
fabricacao digital e coworking, exemplifica uma estratégia de aproximacao entre patriménio
e inovacao. Contudo, a sua contribuicao para o desenvolvimento dependera da capacidade
de envolver empresas, instituicdes e residentes, evitando que a infraestrutura permaneca
desligada das necessidades locais.

A inovacao social complementa estas estratégias ao reconhecer que os desafios territoriais
nao sao exclusivamente econdmicos. Iniciativas como o projeto SUDOE ATLAS, orientado
para a cooperacao comunitaria, a agroecologia e os sistemas alimentares sustentaveis,
procuram desenvolver respostas baseadas na participacao coletiva e na utilizacao
responsavel dos recursos. Estas abordagens aproximam-se da concecao de inovacdo social
de Moulaert et al. (2013), que valoriza a satisfacao de necessidades sociais, a transformacao
das relagdes institucionais e o fortalecimento das capacidades comunitarias. Assim,
revitalizar implica também reforcar a capacidade das popula¢des para participar nas
decisdes que condicionam o seu futuro.

A dimensdo demografica exige particular atencao. O envelhecimento e a dispersao
geografica das populacdes tornam a acessibilidade aos cuidados de salde um elemento
essencial da coesao territorial. A Organizacao Mundial da Saude (World Health Organization
[WHO], 2020) reconhece que o envelhecimento saudavel depende da interacao entre
capacidade intrinseca, ambientes favoraveis e oportunidades de participacdo. Neste sentido,
a telemonitorizacao, a telessaude e as tecnologias de apoio a autonomia podem
complementar os servicos presenciais, desde que sejam consideradas as desigualdades
digitais e as necessidades especificas das populagdes.



A Enfermagem de Reabilitacdo pode contribuir para este processo através de intervencoes
comunitarias orientadas para a manutencao da funcionalidade, prevencao da dependéncia,
promocao da mobilidade e capacitacao de cuidadores. A possibilidade de envelhecer no
territério de pertenca, com seguranca e acesso a cuidados adequados, constitui
simultaneamente um objetivo de saude publica e uma condicao de sustentabilidade social.
Consequentemente, a inovacdao em salde deve integrar as estratégias de desenvolvimento
territorial, em vez de permanecer circunscrita a organizacao dos servicos clinicos.

A sustentabilidade econdmica destas iniciativas exige ainda diversificacdao produtiva. O
turismo, embora relevante, ndo deve assumir uma posicao exclusiva nas estratégias de
revitalizacao. A dependéncia excessiva de atividades sazonais pode aumentar a
vulnerabilidade econdmica e pressionar os mercados habitacionais. A valorizacdo da
agricultura sustentdvel, das energias renovaveis, dos servicos digitais e das pequenas
empresas locais podera favorecer estruturas econdmicas mais diversificadas. Contudo, o
impacto destas atividades dependera da qualidade do emprego, da distribuicao territorial dos
rendimentos e da capacidade de retencao de valor nas comunidades.

Do ponto de vista metodoldgico, a avaliacao da revitalizacao territorial deve ultrapassar
indicadores de execucao financeira ou niUmero de projetos aprovados. Importa integrar
variaveis demograficas, econémicas, sociais, ambientais e institucionais, recorrendo a
desenhos longitudinais e metodologias mistas. A comparacdo entre territérios beneficiarios e
territérios com caracteristicas semelhantes podera contribuir para identificar efeitos
atribuiveis as intervenc¢des, enquanto a participacao dos residentes permitira compreender
transformacdes que os indicadores quantitativos nao captam integralmente.

Em sintese, os projetos de revitalizacao do interior portugués demonstram a existéncia de
estratégias promissoras de articulacao entre patrimonio, tecnologia, empreendedorismo e
inovacao social. Todavia, o seu verdadeiro contributo para o desenvolvimento sustentavel
dependerd menos da quantidade de investimento mobilizado do que da capacidade de
produzir mudancas estruturais, inclusivas e duradouras. Revitalizar nao significa apenas
recuperar edificios, financiar iniciativas ou atrair visitantes; significa criar condi¢cdes para que
as pessoas possam permanecer, regressar e construir projetos de vida nos territérios que
escolheram. O futuro do interior portugués dependerd, em Ultima andlise, da capacidade de
transformar potencial territorial em oportunidades reais, conhecimento em valor coletivo e
inovacao em qualidade de vida.
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