Nos ultimos anos, o setor cinematografico tem atravessado uma fase de profunda
transformacao, marcada pela evolucao tecnoldgica, pela globalizacao da indUstria cultural e
pela mudanca nos habitos de consumo do publico. O encerramento de varias salas de cinema
e o desaparecimento gradual destes espacos em algumas cidades refletem uma tendéncia
que se tem verificado em varios paises: o publico esta a consumir cinema de forma diferente.
A expansao das plataformas digitais e a crescente digitalizacao da cultura audiovisual tém
alterado significativamente a forma como os filmes sao produzidos, distribuidos e
consumidos. No entanto, estas mudancas nao significam necessariamente o declinio do
cinema enquanto arte ou inddstria, mas antes uma reconfiguracdo do setor que exige novas
estratégias de gestao, inovacao e empreendedorismo. Como referem Lobato e Lotz (2025), a
indUstria audiovisual contemporanea esta a adaptar-se a um novo ecossistema mediatico em
que o cinema tradicional convive com multiplas plataformas digitais e modelos de
distribuicao global.

A indUstria cinematografica integra o conjunto das chamadas industrias criativas, um setor
econdmico que combina producao cultural, tecnologia e inovacao. A nivel global, este setor
tem registado um crescimento significativo nas Ultimas décadas, impulsionado pela
digitalizacao dos conteldos e pela expansao das plataformas de streaming. Segundo
Cunningham e Craig (2026), o mercado global do entretenimento audiovisual transformou-se
profundamente com a emergéncia de novos modelos de distribuicao digital, que permitem
que filmes e séries sejam consumidos em diferentes dispositivos e em qualquer momento.
Esta transformacao alterou ndo apenas a forma de consumo, mas também a estrutura
econdmica da industria.

Historicamente, o cinema era predominantemente consumido em salas de exibicao, que
funcionavam como espacos culturais e sociais onde o publico experienciava coletivamente a
narrativa cinematografica. No entanto, o desenvolvimento da internet de alta velocidade e
das tecnologias digitais tornou possivel assistir a filmes através de plataformas online,
televisores inteligentes ou dispositivos mdveis. Como observa Tryon (2025), o surgimento
das plataformas de streaming introduziu um novo paradigma de consumo audiovisual
baseado na flexibilidade, na personalizacao e na acessibilidade imediata aos conteldos. Este
modelo de consumo tem contribuido para reduzir a centralidade das salas de cinema,
obrigando a indUstria a adaptar-se a um ambiente mediatico cada vez mais competitivo.

Neste contexto de transformacao, a gestao estratégica das organizacdes ligadas ao setor



audiovisual tornou-se um elemento fundamental para garantir a sustentabilidade da industria
cinematografica. Produtoras, distribuidoras e exibidores enfrentam atualmente o desafio de
adaptar os seus modelos de negécio a um mercado globalizado e digitalizado. De acordo com
Doyle (2026), a gestdo nas industrias criativas exige a capacidade de equilibrar objetivos
econdmicos com a preservacao do valor cultural e artistico das producdes. Assim, as
empresas do setor audiovisual precisam de desenvolver estratégias que integrem inovacao
tecnoldgica, marketing digital e novas formas de distribuicdo de conteldos.

O cinema portugués constitui um exemplo relevante dos desafios enfrentados por indUstrias
cinematograficas de menor dimensao. Apesar do reconhecimento artistico que muitas
producdes portuguesas alcancam em festivais internacionais, o setor enfrenta limitagdes
estruturais relacionadas com financiamento, dimensao do mercado interno e distribuicao das
obras. Segundo Baptista e Cunha (2025), a producao cinematografica portuguesa depende
em grande medida de financiamento publico e de coprodugdes internacionais, o que reflete a
dificuldade de competir com grandes industrias cinematograficas globais.

Outro desafio significativo prende-se com a reducao do nimero de salas de cinema em
determinadas regides do pais. O encerramento de cinemas em cidades de menor dimensao
limita o acesso do publico a cultura cinematografica e contribui para a concentracdo da
oferta cultural nos grandes centros urbanos. Como referem Cardoso e Mendonca (2026), a
sustentabilidade da exibicdo cinematografica depende da capacidade de reinventar os
espacos de cinema como locais de experiéncia cultural, capazes de oferecer ao publico algo
que va além da simples projecdo de filmes.

Apesar destes desafios, a industria cinematografica apresenta também oportunidades
importantes associadas a inovacao tecnoldgica. O desenvolvimento de novas tecnologias
digitais transformou profundamente os processos de producao audiovisual. Camaras digitais
de alta definicao, software avancado de edicao e efeitos visuais computorizados reduziram
significativamente os custos de producao e ampliaram as possibilidades criativas dos
realizadores. Segundo Manovich (2025), a digitalizacao da producao audiovisual
democratizou parcialmente o0 acesso ao cinema, permitindo que novos criadores
desenvolvam projetos com recursos tecnolégicos mais acessiveis.

A inovacao tecnoldgica também se manifesta nas formas de distribuicao de contetddos
audiovisuais. As plataformas de streaming tornaram-se um dos principais meios de acesso a



filmes e séries a nivel global. Estas plataformas permitem que conteldos produzidos em
diferentes paises alcancem audiéncias internacionais de forma rapida e eficiente. Como
destacam Lobato e Lotz (2025), a distribuicao digital global criou oportunidades para a
circulacao internacional de conteldos audiovisuais, ampliando o alcance de producdes que
anteriormente estavam limitadas a mercados nacionais.

Neste cenario, o0 empreendedorismo tem desempenhado um papel cada vez mais relevante
na renovacao da industria cinematografica. Startups tecnoldgicas, produtoras independentes
e empresas de inovacao audiovisual tém surgido como agentes importantes na criacdo de
novos modelos de negécio. O empreendedorismo no setor audiovisual pode envolver o
desenvolvimento de plataformas digitais, solucdes tecnoldgicas para producao
cinematografica ou novas formas de financiamento de projetos criativos, como o
crowdfunding. Segundo Cunningham e Craig (2026), o crescimento do empreendedorismo
nas industrias criativas demonstra que a inovagao cultural pode também gerar impacto
econdémico significativo.

A globalizacao da indUstria cinematografica constitui outro fator determinante para o futuro
do setor. A cooperacao internacional entre produtoras, a realizacao de coproducoes € a
participacao em festivais internacionais permitem que filmes produzidos em diferentes
paises circulem globalmente. Esta dinamica tem contribuido para aumentar a diversidade
cultural do cinema contemporaneo e para criar oportunidades de colaboracdo entre
profissionais de diferentes contextos culturais. Para o cinema portugués, a participacao em
coproducdes internacionais representa uma estratégia importante para ampliar o
financiamento e a visibilidade das producdes nacionais.

Ao mesmo tempo, o futuro do cinema podera depender da capacidade de reinventar a
experiéncia cinematografica. Muitos especialistas defendem que as salas de cinema devem
evoluir para espacos culturais que oferecam experiéncias diferenciadas ao publico, como
festivais, eventos especiais ou projecOes tematicas. Segundo Tryon (2025), o cinema
enguanto experiéncia coletiva continua a ter valor cultural significativo, mesmo num
contexto em que o consumo doméstico de contelidos audiovisuais se tornou dominante.

Em conclusao, o cinema encontra-se atualmente num momento de transformacao profunda,
marcado pela evolucao tecnoldgica, pela digitalizacao dos contelddos e pela mudanca nos
habitos de consumo cultural. O encerramento de salas de cinema em varias cidades



evidencia os desafios enfrentados pelo setor, mas também reflete a necessidade de
adaptacao a novas realidades. A integracdo entre gestao estratégica, inovacao tecnolégica e
empreendedorismo podera desempenhar um papel fundamental na construcao de novos
modelos de producao e distribuicao cinematografica. Num mundo cada vez mais globalizado,
o futuro do cinema dependerd da capacidade de equilibrar criatividade artistica,
sustentabilidade econdmica e inovacao tecnoldgica.
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