A presenca da Regiao Auténoma da Madeira na Web Summit 2025 transcende o simbolismo
institucional e configura-se como um acontecimento estratégico no posicionamento da
Madeira como territdrio inovador no contexto europeu. Longe de se limitar a uma
representacao regional em mais um evento de tecnologia, esta participacao representou o
amadurecimento de uma visao politica, econémica e cientifica que reconhece a importancia
da digitalizacao, da internacionalizacao e da articulacao em redes globais como motores
fundamentais do desenvolvimento regional.

Historicamente situada na periferia das dinamicas continentais, a Madeira tem procurado
transformar as suas limitacdes estruturais, como a insularidade, a distancia geogréfica e a
pequena escala, em oportunidades. Esta logica esta alinhada com os principios defendidos
pela Comissdo Europeia (2023), que destaca as Regides Ultraperiféricas (RUP) como espacos
laboratoriais para a transicdo digital e ecoldgica, desafiando a ideia de que o centro da
inovacao esta restrito as grandes metrépoles.

Neste contexto, a participacao da Madeira na Web Summit 2025, com uma comitiva
composta por 18 empresas, startups e entidades institucionais como a Invest Madeira, a
ARDITI e a Universidade da Madeira, revelou-se um movimento concertado e
estrategicamente alinhado com as tendéncias globais da economia digital. A plataforma
Invest Madeira, em particular, desempenhou um papel crucial enquanto entidade facilitadora
de networking, contactos com investidores e promocao da marca territorial madeirense junto
de um publico global altamente qualificado.

A Madeira tem vindo a construir um ecossistema de inovacdo que, embora emergente, ja
revela sinais claros de consolidacao. A criacao de condicdes fiscais atrativas, através do
Centro Internacional de Negécios da Madeira (Zona Franca), associada a investimentos na
qualificacao do capital humano, na investigacao aplicada e no empreendedorismo, tem
permitido criar um ambiente propicio a incubacdo de ideias e ao florescimento de startups
em areas como inteligéncia artificial, marketing digital, turismo inteligente e economia azul.
Este processo esta em consonancia com a teoria da hélice quadrupla (Isenberg, 2011; Stam,
2015), segundo a qual a inovacao territorial resulta da interacao entre governo, empresas,
instituicoes cientificas e sociedade civil.

Durante a Web Summit, a organizacao do “Dia da Madeira” e da masterclass “Amar a Terra”
atraiu mais de 400 participantes, entre empreendedores, investidores e representantes



institucionais, criando uma oportunidade Unica de dar visibilidade as solu¢des tecnoldgicas
desenvolvidas no arquipélago. Startups como a Aurea Digital, Tracer, KBAI e Datamentors
apresentaram propostas inovadoras com potencial de internacionalizacao, demonstrando a
capacidade criativa e técnica das novas geracdes de empreendedores madeirenses.

Do ponto de vista econdmico, o impacto ja comeca a ser mensuravel. O Relatério sobre o
Desenvolvimento Digital da Regido Auténoma da Madeira (Governo Regional da Madeira,
2024) indica que o setor tecnoldgico cresceu mais de 10% no Ultimo ano e que as
exportacoes digitais representam ja mais de 72% da producao tecnoldgica local. Estes
numeros sao reveladores nao apenas de um bom desempenho econémico, mas também da
existéncia de um plano coerente de transicao para uma economia baseada no conhecimento
e na inovagao.

Paralelamente, a participacao no evento reforca a dimensao simbélica do desenvolvimento
territorial. De acordo com estudos sobre place branding (Kavaratzis & Hatch, 2021), a
construcao de uma narrativa territorial inovadora tem efeitos diretos na atracao de talento,
no reforco da identidade coletiva e na percecdo externa do territério. Neste sentido, ao
apresentar-se na Web Summit como “ilha do futuro”, a Madeira reconfigura a sua imagem
tradicional de destino turistico para posicionar-se como uma plataforma atlantica de
inovacao, sustentabilidade e cooperacao internacional.

Além disto, a atuacao madeirense na Web Summit 2025 materializa, na pratica, os principios
da inovacdo aberta (Chesbrough, 2020), em que as ideias circulam para além das fronteiras
institucionais e geograficas, permitindo a co-criacdo de solu¢des com parceiros globais. Esta
l6gica é particularmente relevante para territdrios insulares, que dependem da sua
capacidade de inserir-se em redes e ecossistemas externos para superar as limitacdes de
escala e mercado interno. A inovacao, nestes casos, nao é apenas tecnoldgica: é social,
institucional e, sobretudo, relacional.

Autores como Camagni (2022) e Rodriguez-Pose (2020) reforcam esta visao, argumentando
que a competitividade das regides periféricas depende menos da sua localizacao geografica
e mais da densidade das suas conexdes institucionais, da capacidade de absorcao
tecnoldgica e da qualidade das suas estratégias de desenvolvimento. A Madeira, ao apostar
na sua presenca em eventos internacionais de referéncia, constréi precisamente esta rede de
confianca, cooperacao e aprendizagem mutua com outros territérios e atores globais.



Esta transformacao em curso esta também alinhada com as orientacées da Década Digital da
Unido Europeia (Comissao Europeia, 2023), que identifica objetivos claros para 2030 em
areas como competéncias digitais, infraestruturas de conectividade, digitalizacao dos
servicos publicos e integracao de tecnologias emergentes nas economias regionais. A
Madeira, com o seu plano regional de transicao digital, esta a posicionar-se para ser uma
regiao-piloto na concretizacao destes objetivos, beneficiando de fundos europeus, parcerias
estratégicas e talento local.

Do ponto de vista cultural e identitario, a inovacao territorial também tem uma dimensao
profundamente simbdlica. A afirmacao da Madeira como territério de inovacao ndo implica a
negacao da sua heranca, mas sim a sua reinvencao. Como referem Sanz e Garcia (2024), a
inovacao nas ilhas deve ser vista como um processo enraizado nos valores locais, nas redes
comunitdrias e na relacdo com o territério. E neste equilibrio entre tradicdo e futuro que a
Madeira parece estar a encontrar o seu caminho, ancorando a inovagao em valores como a
sustentabilidade, a criatividade e a colaboracao.

Importa, ainda, destacar que esta estratégia nao é isolada nem espontanea. Resulta de uma
construcao coletiva e intencional, envolvendo miltiplos atores e uma visao clara de longo
prazo. A atuacao articulada de entidades como a ARDITI, a Universidade da Madeira, a ACIF e
o Governo Regional demonstra que é possivel alinhar politicas publicas, investigacao
cientifica e desenvolvimento econdmico num esforco partilhado de transformacao territorial.
A légica de sistema, neste caso, supera a fragmentacao e cria condi¢cdes para uma atuacao
coordenada que aumenta o impacto e a sustentabilidade das acoes.

O caso da Madeira pode, assim, servir de inspiracdo para outras regides ultraperiféricas que
enfrentam desafios semelhantes. O sucesso desta estratégia depende da continuidade dos
investimentos, da manutencao de uma visao estratégica inclusiva e da capacidade de
adaptacao a novas tendéncias tecnoldgicas e econdmicas. Como afirma Schwab (2024), “as
economias que prosperam sao as que transformam a tecnologia em propdsito social”, e é
precisamente esta a ambicao que parece nortear a nova Madeira: uma regiao que nao
apenas adota tecnologia, mas a integra na construcao de um futuro mais coeso, justo e
sustentavel.

Ao marcar presenca na Web Summit 2025, a Madeira nao apenas se promove, projeta. Nao
apenas participa, lidera. E ao fazé-lo, mostra que o Atlantico pode deixar de ser visto como



periferia e passar a ser entendido como centro de inovacao e didlogo. Uma regido que,
aprendendo com o mundo, consegue inovar com raizes, conectando saberes locais com
desafios globais. Assim, a Madeira afirma-se como ponte e nao margem, como espaco de
vanguarda tecnoldgica e ndo apenas de contemplacao paisagistica. Um verdadeiro
laboratdrio atlantico de inovacao europeia.
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