O empreendedorismo tem vindo a consolidar-se como uma das forcas dinamizadoras das
sociedades contemporaneas, sendo associado a inovacao, a criacao de emprego, ao
crescimento econdmico e a transformacao social. No entanto, subsiste um debate
fundamental no seio da literatura académica e na retdrica publica: até que ponto o
comportamento empreendedor resulta de predisposicdes inatas, inscritas na genética e no
perfil psicoldgico do individuo, ou, por outro lado, é determinado por fatores contextuais,
formativos e institucionais? Esta dicotomia entre “nascer empreendedor” e “tornar-se
empreendedor” tem gerado multiplas abordagens tedricas e metodolédgicas, que reconhecem
a complexidade inerente a este fendmeno (Shane & Venkataraman, 2000). O presente artigo
propde uma reflexao integrada sobre a relagao entre tracos individuais (o “ADN”
empreendedor) e a acao concreta, situada num ecossistema favoravel ou desfavoravel ao
desenvolvimento da iniciativa empreendedora.

A nocao de que determinados individuos possuem um “perfil empreendedor” encontra apoio
em diversas correntes da psicologia diferencial e da genética comportamental. Estudos
conduzidos com gémeos, por exemplo, indicam que ha uma componente hereditaria
moderada em caracteristicas associadas ao empreendedorismo, como a propensao ao risco,
a abertura a experiéncia, o locus de controlo interno ou a necessidade de realizacao
(Nicolaou et al., 2008). Estas predisposicdes, ainda que nao deterministicas, podem facilitar a
emergéncia de comportamentos orientados para a acao empreendedora. Acresce que 0
empreendedorismo envolve competéncias cognitivas e emocionais que se desenvolvem
desde a infancia, nomeadamente a criatividade, a resiliéncia e a autonomia, fatores que, em
parte, sao moldados pela interacao entre genética e ambiente familiar.

Contudo, importa sublinhar que a presenca de tragos favoraveis nao se traduz, por si s, em
comportamentos empreendedores. A literatura contemporanea tende a rejeitar visdes
essencialistas, defendendo que o empreendedorismo é um processo dinamico e contingente,
profundamente condicionado pelas experiéncias de vida, pelo contexto econémico e cultural
e pelo acesso a recursos materiais e simbdlicos (Rae, 2007). Assim, ainda que o “ADN"
empreendedor possa influenciar a predisposicao para agir, € a combinacao entre intencao,
contexto e capacidade de execucao que determina a trajetdéria de um empreendedor.

Neste sentido, o0 empreendedorismo ndo se limita a geracao de ideias, mas concretiza-se na
capacidade de implementar projetos em ambientes marcados pela incerteza e pela escassez
de recursos. A acao empreendedora exige competéncias como a tomada de decisao sob



ambiguidade, a mobilizacao de redes sociais, a gestao do fracasso e a aprendizagem
continua. O empreendedor é, por definicao, alguém que transforma uma oportunidade
latente num projeto real, que acrescenta valor econédmico, social ou ambiental. A literatura
distingue frequentemente entre intencao empreendedora, ou seja, a predisposicao para
empreender, e comportamento efetivo, o que remete para a importancia de fatores
acionaveis e de suporte contextual (Lopes & Ferreira, 2025).

A qualidade do ecossistema empreendedor desempenha um papel central na conversao do
potencial em acao. Ecossistemas empreendedores robustos caracterizam-se por um conjunto
articulado de instituicdes, recursos, atores e praticas que facilitam a criacdo e o
desenvolvimento de iniciativas empreendedoras. Incluem, por exemplo, acesso a
financiamento (capital de risco, business angels, crowdfunding), redes de mentoria, politicas
publicas de incentivo, infraestruturas de incubacao e aceleracao, bem como uma cultura que
valoriza a inovacao e tolera o fracasso (Costa & Nunes, 2025).

Portugal tem registado avancos significativos na consolidacao de ecossistemas
empreendedores, com especial destaque para as areas metropolitanas de Lisboa e Porto,
mas também em cidades médias e regides do interior, através de programas de inovacado
regional, como o Startup Portugal e os Polos de Inovacao Digital. A criacao de redes entre
universidades, centros de investigacao, autarquias e empresas tem contribuido para a
emergéncia de ambientes favoraveis a experimentacao e a iniciativa. No entanto, persistem
obstaculos, nomeadamente na burocracia, na instabilidade das politicas de apoio e na
limitada literacia empreendedora da populacao em geral (Silva & Matos, 2025).

Paralelamente, a formacao em empreendedorismo tem evoluido de abordagens centradas no
plano de negdcios para metodologias mais praticas e experienciadas, como o design
thinking, a prototipagem rapida, a aprendizagem baseada em problemas e a simulacao de
startups. Estas abordagens procuram desenvolver, nos estudantes e profissionais, nao
apenas competéncias técnicas, mas também soft skills essenciais, como a empatia, a
criatividade, a comunicacao e a capacidade de lidar com o erro como parte do processo de
aprendizagem (Pereira & Carvalho, 2025).

Importa também reconhecer que o empreendedorismo nao ocorre num vazio social. A classe
social, 0 género, a etnia e o territério influenciam de forma significativa o acesso as
oportunidades empreendedoras. As mulheres, por exemplo, continuam sub-representadas



em sectores tecnoldgicos e nas liderancas empresariais, apesar de demonstrarem niveis
equivalentes, ou superiores, de intencao empreendedora. A superacao destes desequilibrios
exige politicas ativas de inclusao, visibilidade e capacitacao, bem como a desconstrucao de
esteredtipos associados ao “verdadeiro empreendedor” (Rodrigues et al., 2025).

Do ponto de vista da salde mental e emocional, o empreendedorismo pode ser
simultaneamente fonte de realizacao e de desgaste. A instabilidade financeira, a pressao
social, o medo do fracasso e o isolamento sao fatores frequentemente reportados por
empreendedores em fases iniciais. Estudos recentes indicam niveis elevados de stress,
ansiedade e burnout entre fundadores de startups, sobretudo em ecossistemas altamente
competitivos. Estes dados sugerem a necessidade de integrar o bem-estar psicolégico na
formacao e no acompanhamento dos empreendedores, promovendo estratégias de gestao
emocional, autocuidado e equilibrio entre vida pessoal e profissional (Rodrigues et al., 2025).

E também crucial destacar a dimensao ética do empreendedorismo. Numa era de disrupcéo
digital, inteligéncia artificial e pressao por resultados rapidos, torna-se imperativo formar
empreendedores capazes de conjugar inovacao com responsabilidade social. A criacao de
valor nao pode ser dissociada do impacto social e ambiental das solucdes propostas. O
conceito de empreendedorismo responsavel ganha, assim, relevancia, exigindo uma
abordagem reflexiva e critica das praticas empreendedoras (Costa & Nunes, 2025).

Em suma, o empreendedorismo contemporaneo deve ser compreendido como um fenémeno
complexo, que ultrapassa a dicotomia entre natureza e cultura. A “genética do voo” pode
oferecer pistas sobre predisposicoes individuais, mas é a acao situada, apoiada por contextos
favoraveis e orientada por valores éticos, que transforma ideias em impacto real. O
empreendedor nao nasce nem se faz: nasce com potencial e faz-se no encontro entre o
impulso e 0 mundo.
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