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AL DA COMLNENGE CENTIEA CF LNGUAPRTULESA

Autor: Jardim

Entre Coragem e Consciéncia: O Empreendedorismo no
Feminino como Forca Transformadora na Saude, Gestéao e
Inovacao Global

“Empreender é um ato de coragem, mas, para muitas mulheres, é também um ato de resisténcia” (Brush,
2025). Ao longo da histdria, o espaco econdmico e empresarial foi predominantemente moldado por
estruturas masculinas, onde o0 acesso ao poder, ao capital e a deciséo se encontrava limitado por barreiras
invisiveis, mas profundamente enraizadas. No entanto, nas Ultimas décadas, o empreendedorismo no
feminino tem emergido ndo apenas como uma tendéncia, mas como uma transformacéao estrutural com
impacto significativo nos sistemas econémicos, sociais e de salde.

De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2026), a participa¢édo feminina na atividade
empreendedora tem aumentado de forma consistente a nivel mundial, embora persistam desigualdades no
acesso a financiamento, redes de apoio e oportunidades de crescimento. Este crescimento ndo se limita a
nameros: representa uma mudanca na forma de empreender. Como sublinham Minniti e Naudé (2025), as
mulheres tendem a desenvolver modelos de neg6cio mais inclusivos, sustentaveis e orientados para o
impacto social, refletindo uma abordagem que integra valor econémico e responsabilidade social.
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No contexto da salde, esta tendéncia assume particular relevancia. O empreendedorismo feminino tem sido
um motor de inovagdo em areas como a saude digital, a telemedicina, os cuidados domiciliarios e a
promocédo do bem-estar. Como referem Nambisan et al. (2025), a inovacdo em salde esta cada vez mais
associada a capacidade de identificar necessidades ndo satisfeitas e de desenvolver solu¢ées centradas na
pessoa. Neste sentido, as mulheres, muitas vezes posicionadas na intersecao entre cuidado, gestdo e
experiéncia vivida, apresentam uma vantagem Unica na identificacdo destas necessidades.

A Enfermagem, enquanto profissao historicamente feminizada, constitui um exemplo paradigmatico desta
dinamica. Enfermeiras empreendedoras tém vindo a criar projetos inovadores que cruzam pratica clinica,
tecnologia e gestdo, contribuindo para a transformacéo dos modelos tradicionais de prestacéo de cuidados.
Como argumenta Shaw (2025), o empreendedorismo em enfermagem representa uma extensdo natural da
pratica profissional, permitindo expandir o impacto do cuidado para além dos contextos institucionais. Esta
transicéo do cuidar para o criar revela uma mudanca de paradigma, onde o conhecimento clinico se
transforma em valor econémico e social.

Contudo, o percurso empreendedor feminino ndo esté isento de desafios. A literatura evidencia que as
mulheres enfrentam maiores dificuldades no acesso a financiamento, sendo frequentemente subavaliadas
por investidores (EIGE, 2025). Esta desigualdade reflete ndo apenas fatores econdmicos, mas também
culturais, relacionados com estere6tipos de género e percecdes de risco. Como destaca Ahl (2025), o
discurso dominante sobre empreendedorismo continua a privilegiar caracteristicas associadas ao
masculino, como agressividade e competitividade, desvalorizando competéncias como empatia,
colaboracéo e resiliéncia, frequentemente presentes no empreendedorismo feminino.

Paradoxalmente, séo precisamente estas competéncias que se revelam essenciais no contexto atual. Num
mundo marcado pela complexidade, pela incerteza e pela necessidade de solu¢des sustentaveis, a
capacidade de integrar diferentes perspetivas, de construir relacdes e de promover impacto social torna-se
um diferencial competitivo. Como refere Porter (2025), a criac@o de valor no século XXI depende cada vez
mais da capacidade de alinhar objetivos econémicos com beneficios sociais. Neste sentido, o
empreendedorismo feminino posiciona-se como uma resposta estratégica aos desafios contemporaneos.

A globalizacédo acrescenta uma nova camada de complexidade e oportunidade. Por um lado, permite o
acesso a mercados, conhecimento e redes internacionais, potenciando o crescimento de iniciativas
empreendedoras. Por outro, expfe desigualdades estruturais e exige capacidade de adaptacéo a contextos
diversos. Como argumenta Zahra (2026), o empreendedorismo global requer competéncias interculturais,
visdo estratégica e capacidade de inovacao continua. As mulheres empreendedoras, muitas vezes
habituadas a navegar entre multiplos papéis e contextos, demonstram uma elevada capacidade de
adaptacao, o que constitui uma vantagem neste cenario.

No dominio da gestao, o empreendedorismo feminino tem vindo a desafiar modelos tradicionais de
lideranca. Estudos recentes indicam que estilos de lideranga mais colaborativos, inclusivos e orientados
para o propésito estdo associados a melhores resultados organizacionais (Eagly & Heilman, 2025). Este tipo
de lideranca, frequentemente adotado por mulheres, promove ambientes de trabalho mais saudaveis, maior
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satisfagdo dos colaboradores e melhor desempenho global. Assim, o empreendedorismo no feminino ndo
transforma apenas o que se faz, mas também como se faz.

A inovacdo, elemento central do empreendedorismo, assume neste contexto uma dimensdo ampliada. Nao
se trata apenas de introduzir novas tecnologias, mas de repensar processos, relagdes e modelos de
negdcio. Como referem Bocken et al. (2026), a inovagdo sustentavel implica a criagdo de solugdes que
gerem valor econémico, social e ambiental. Muitas iniciativas lideradas por mulheres refletem esta
abordagem, integrando preocupag¢8es com sustentabilidade, inclusdo e impacto comunitario.

Importa ainda considerar a dimenséo simbdlica do empreendedorismo feminino. Para além dos resultados
econdmicos, estas iniciativas contribuem para redefinir papéis sociais, inspirar novas gerac¢des e promover
maior igualdade de género. Como sublinha Sen (2025), o desenvolvimento humano esta intrinsecamente
ligado a expanséo das liberdades e das oportunidades. Neste sentido, o empreendedorismo feminino
constitui ndo apenas uma estratégia econémica, mas um instrumento de transformacéo social.

No contexto portugués, em particular em regides como a Madeira, 0 empreendedorismo feminino apresenta
um potencial significativo para o desenvolvimento territorial. A valorizagcdo de recursos locais, a criacdo de
negacios sustentaveis e a integracéo de tecnologia podem contribuir para a dinamizagdo econémica e a
fixacdo de talento. No entanto, é fundamental que existam politicas publicas que apoiem estas iniciativas,
nomeadamente no que respeita ao financiamento, a formacgéao e a criagédo de redes de apoio.

Em sintese, o empreendedorismo no feminino emerge como uma forca transformadora que atravessa
multiplas dimensdes: econdmica, social, cultural e de saude. Nao se trata apenas de aumentar a
participacdo das mulheres no empreendedorismo, mas de reconhecer e valorizar a forma distinta como
empreendem. Uma forma que integra cuidado, inovacao, sustentabilidade e propdsito.

Num tempo em que o futuro se constroi entre incertezas e possibilidades, talvez o verdadeiro avango néo
esteja apenas na tecnologia ou no crescimento econdémico, mas na capacidade de criar com consciéncia. E,
neste caminho, o empreendedorismo no feminino revela-se ndo como uma alternativa, mas como uma
necessidade. Porque, como afirma Brush (2025), “quando as mulheres empreendem, ndo mudam apenas
negécios, mudam o mundo”.
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