A tecnologia transforma a forma como vivemos; a educac¢ao determina a forma como
escolhemos utiliza-la.

A inteligéncia artificial (IA) constitui uma das mais profundas transformacdes tecnoldgicas da
contemporaneidade, influenciando de forma crescente os sistemas de saude, a educacao, a
investigacao cientifica, a economia e a prépria organizacao das sociedades. A sua
capacidade para processar grandes volumes de dados, identificar padroes complexos e
apoiar processos de decisao tem vindo a redefinir praticas profissionais, modelos de negdcio
e formas de producao do conhecimento. Contudo, perante a rapidez desta evolucao, a
questao fundamental deixou de residir naquilo que a inteligéncia artificial consegue fazer. O
verdadeiro desafio consiste em compreender até que ponto a humanidade sera capaz de
preservar os valores que sustentam a sua identidade num contexto cada vez mais marcado
pela automatizacao e pela inteligéncia computacional.

A crescente integracao da inteligéncia artificial na vida quotidiana representa uma
oportunidade sem precedentes para aumentar a eficiéncia, acelerar a inovacao cientifica e
melhorar a qualidade dos servicos prestados a sociedade. Todavia, o desenvolvimento
tecnoldgico nao elimina a necessidade do pensamento humano; pelo contrario, torna-o ainda
mais indispensavel. Embora os sistemas de IA sejam capazes de aprender a partir de grandes
quantidades de informacao e produzir resultados com niveis de precisao anteriormente
inimaginaveis, permanecem, de acordo com o conhecimento cientifico atual, incapazes de
possuir consciéncia, experiéncia subjetiva, responsabilidade moral ou intencionalidade. Como
defendem Floridi e Cowls (2019), a inteligéncia artificial deve ser compreendida como um
instrumento destinado a ampliar as capacidades humanas e nao como um substituto da
inteligéncia critica, da ética ou da responsabilidade individual. A eficiéncia algoritmica nao
pode ser confundida com sabedoria, tal como a capacidade de calculo nao equivale a
compreensao do significado humano das decisdes.

Esta distin¢do adquire particular importancia quando se analisam as implicacdes éticas da
crescente delegacao de decisdes as maquinas. Arendt (1958) recorda que a capacidade de
pensar, julgar e agir livremente constitui um dos pilares da condicao humana. Pensar nao
corresponde apenas ao processamento racional da informacao, mas envolve reflexao critica,
consciéncia das consequéncias e responsabilidade perante os outros. A automatizacao de
processos decisorios pode aumentar a rapidez e a precisao em multiplos contextos, mas nao
elimina a necessidade do julgamento humano. Nenhum algoritmo é capaz de assumir



responsabilidade moral pelas consequéncias das decisdes que recomenda, nem de
interpretar plenamente os valores, os dilemas e as circunstancias que caracterizam a
experiéncia humana.

E precisamente neste contexto que a universidade reafirma a sua relevancia histérica e
social. Durante séculos, o ensino superior foi entendido sobretudo como um espaco de
transmissao do conhecimento. Atualmente, perante um cenario em que a informacao esta
disponivel em poucos segundos através de plataformas digitais e sistemas de inteligéncia
artificial, esta missao adquire um significado diferente. A universidade deixa de ser apenas
um local onde se aprende informacao e passa a ser, sobretudo, um espaco onde se aprende
a pensar criticamente, a interpretar a realidade, a distinguir evidéncia de opiniao e a utilizar
o conhecimento de forma ética e responsavel. Como defendia Freire (1996), educar significa
promover a autonomia intelectual, formando individuos capazes de compreender o0 mundo
para nele intervirem de forma consciente, critica e transformadora.

Esta transformacao implica igualmente uma profunda renovacao das praticas pedagdgicas. A
integracao da inteligéncia artificial no ensino nao pode limitar-se a aprendizagem de
ferramentas digitais ou ao dominio de novas tecnologias. A missao da universidade consiste
em formar profissionais capazes de compreender o funcionamento dos algoritmos,
reconhecer os seus limites, avaliar criticamente os seus resultados e decidir quando o
julgamento humano deve prevalecer sobre qualquer recomendacao automatizada. Num
contexto em que muitas respostas poderao ser geradas por sistemas inteligentes, a
verdadeira diferenciacdo residira na capacidade para formular perguntas relevantes,
interpretar informacao complexa, estabelecer relacdes entre diferentes areas do
conhecimento e construir solucdes inovadoras para problemas sociais cada vez mais
desafiantes.

Neste novo paradigma educativo, competéncias como o pensamento critico, a criatividade, a
comunicacao, a colaboracao interdisciplinar e a sensibilidade ética assumem uma
importancia crescente. A universidade devera privilegiar metodologias de aprendizagem que
estimulem a investigacao, a resolucao de problemas, o debate fundamentado e a reflexao
critica, preparando os estudantes para um futuro em que a tecnologia estara
permanentemente presente, mas em que continuara a ser imprescindivel a capacidade
humana de decidir, criar e assumir responsabilidades.



Os desafios colocados pela inteligéncia artificial estendem-se igualmente a investigacao
cientifica. Nunca foi tdo facil aceder a literatura cientifica, analisar grandes bases de dados
ou identificar relagdes complexas entre variaveis. As ferramentas de IA vieram acelerar
significativamente diversas etapas do processo cientifico, desde a revisao da literatura até a
analise estatistica e a modelacao preditiva. Contudo, o verdadeiro progresso cientifico
continua dependente da capacidade humana para formular questdes relevantes, construir
hipdteses consistentes e interpretar criticamente os resultados obtidos. Como sublinha
Popper (2002), a ciéncia evolui através da critica permanente, da possibilidade de refutacao
e da revisao continua do conhecimento. Estes principios permanecem profundamente
humanos e constituem a esséncia do pensamento cientifico.

A inteligéncia artificial pode apoiar o investigador, mas nao substitui a curiosidade
intelectual, a criatividade cientifica nem a responsabilidade ética inerente a producdo do
conhecimento. O avanco da ciéncia exige imaginacao, capacidade de questionar
pressupostos estabelecidos e abertura a revisao permanente das teorias existentes. Estes
elementos dificilmente podem ser reduzidos a processos computacionais, uma vez que
dependem da interpretacao humana e da compreensao do contexto social, cultural e
histérico em que o conhecimento é produzido.

Para além do universo académico, importa refletir sobre as consequéncias sociais da
crescente utilizacdo da inteligéncia artificial. A expansao dos sistemas de recolha e andlise
de dados levanta questdes relacionadas com a privacidade, a autonomia individual, a
transparéncia e a justica. Zuboff (2019) alerta para o risco de uma sociedade orientada pela
exploracao intensiva de dados pessoais, na qual os individuos podem ser reduzidos a perfis
comportamentais destinados a prever e influenciar decisdes futuras. Quando a eficiéncia
tecnoldgica transforma-se no principal critério de organizagao social, existe o risco de
comprometer direitos fundamentais e de enfraquecer valores democraticos essenciais.

Na mesma linha de reflexao, Harari (2018) recorda que a tecnologia amplia
extraordinariamente o poder humano, mas nao determina os fins para 0s quais este poder
sera utilizado. A inteligéncia artificial podera contribuir para melhorar sistemas de salde,
apoiar diagnosticos clinicos, otimizar politicas publicas, acelerar descobertas cientificas ou
tornar organizacdes mais eficientes. No entanto, permanece incapaz de definir aquilo que é
moralmente correto, socialmente desejavel ou politicamente justo. Estas escolhas continuam
a pertencer as pessoas e as instituicdes democraticas, que devem assegurar que o



desenvolvimento tecnoldgico permanece orientado pelo bem comum.

Neste cenario de profundas transformacdes, a universidade assume uma responsabilidade
que nenhuma tecnologia podera substituir. Mais do que formar especialistas tecnicamente
competentes, deve formar cidadaos capazes de compreender a complexidade do mundo
contemporaneo, integrar diferentes saberes, dialogar com diversas perspetivas e agir com
responsabilidade ética. A exceléncia académica deixara de medir-se apenas pelo dominio de
conhecimentos técnicos e passara, cada vez mais, pela capacidade de articular ciéncia,
pensamento critico, inovagao, sensibilidade humana e compromisso social.

No limiar desta nova era tecnoldgica, a verdadeira medida do progresso nao sera
determinada pela sofisticacao dos algoritmos que desenvolvemos, mas pela capacidade de
preservar os valores que sustentam a nossa humanidade. As maquinas poderdo tornar-se
cada vez mais rapidas, eficientes e sofisticadas, mas permanecerao incapazes de
compreender plenamente a compaixao, a justica, a liberdade, a solidariedade ou a
responsabilidade moral. E precisamente neste espaco, onde a tecnologia encontra a ética e o
conhecimento se cruza com a consciéncia, que a universidade reafirma a sua missao
histdrica. Se a inteligéncia artificial representa uma das maiores conquistas do engenho
humano, entdo o maior desafio da nossa geracao consistira em garantir que cada avanco
tecnoldgico continue subordinado a dignidade da pessoa, ao bem comum e a construcao de
uma sociedade mais livre, mais justa e mais humana. No final, o futuro nao sera escrito pelos
algoritmos, mas pelas escolhas humanas que Ihes conferem significado, direcao e propdsito.
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