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Economia Circular nas PME em Portugal: Uma Estratégia para
a Competitividade

A economia circular surge, atualmente, como uma necessidade inadiavel para o tecido empresarial
portugués. Este tema nédo se trard de uma tendéncia passageira, como muitos tém vindo a assumir, mas de
uma transformacao estrutural necessaria, que define o futuro da competitividade das empresas nacionais. O
panorama corporativo portugués é representado por 99,9% de PME (pequenas e médias empresas), sendo
estas as responsaveis por empregar 80% da forca laboral nacional. Desta forma, uma mudancga de
paradigma ao nivel do modelo de desenvolvimento no tecido empresarial, terd um grande impacto social, a
partida (PORDATA, 2024).

Existe, neste momento, uma oportunidade histérica para investir nesta mudanca de modelo de
desenvolvimento, ndo sé a nivel de processos, produtos, servigos, mas também da consciéncia necessaria
para alavancar essa mudanca.

Para que estas duas mudancas ocorram torna-se essencial a consciencializacao/formacéo dos diferentes
atores, bem como o investimento em diagndsticos profissionais de sustentabilidade e determinacao/
implementacdo de planos de acdo que venham colmatar as falhas diagnosticadas pelos referidos
diagndsticos.

A Economia Circular: Uma Nova Visdo de Negécio

Desde a revolugéo industrial que o modelo linear de “extrair-produzir-descartar”, tem sido o modelo de
desenvolvimento vigente. Contudo, a elevada extracdo de materiais, assim como a exponencial deposi¢ao
de residuos, provenientes deste modelo, despoletaram a necessidade de desenvolver um sistema de
circulacdo de materiais, que permitisse, simultaneamente regenerar os sistemas naturais, pela reducéo de
extracdo de matérias-primas e reduzir a quantidade de subprodutos ou residuos produzidos. Este modelo
chama-se Economia Circular e objetiva reformular os atuais modelos de negdcio. Para as PME
portuguesas, isto significa oportunidades concretas de reducéo de custos, a médio/longo prazo,
diferenciacdo competitiva e acesso a novos mercados.

Este modelo promove a reutilizagéo, reparagdo, remanufactura e reciclagem de materiais. Integra também
principios de design sustentavel desde a concegdo dos produtos, a economia circular ndo sé diminui as
emissdes de carbono e a poluicdo ambiental, como também gera oportunidades econémicas através de
novos modelos de negdcio baseados na partilha, servicos e durabilidade. Esta transicdo representa uma
mudanca de mentalidade essencial para construir um futuro mais sustentavel, onde o crescimento
econdmico é desacoplado do consumo excessivo de recursos, garantindo a prosperidade das geragdes
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presentes sem comprometer as necessidades das futuras (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

E quando chegamos ao tema da sustentabilidade que a maioria das empresas apresenta alguns receios, no
gue toca ao cumprimento de reportar o seu desempenho. Qual o motivo de isto acontecer? Muitas
empresas portuguesas, apresentam ainda dificuldades na monitorizacédo de indicadores ESG
(Environmental, Social, Governance).

Foi no sentido de apoiar o relato voluntario de sustentabilidade, nesta tipologia de empresas, que surgiu a
Norma VSME (Norma Voluntaria de Relato de Sustentabilidade da EFRAG para PME nao cotadas) que da
suporte as PME ao nivel da sistematizacdo de uma metodologia de diagndstico empresarial sustentavel.
Esta norma apresenta-se como um referencial rigoroso, mas acessivel, para medir e implementar préaticas
circulares e sustentaveis, facultando as empresas a possibilidade de identificar oportunidades de melhoria,
estabelecer metas realistas e monitorizar progressos. Inclui médulos especificos para avaliacao de
circularidade, eficiéncia energética, gestéo de recursos e impacto social (European Financial Reporting
Advisory Group, 2024).

Mas sera assim tdo importante diagnosticar a sustentabilidade corporativa? O Business Council for
Sustainable Development Portugal (BCSD) conduziu alguns estudos que revolucionam a forma como
olhamos para a sustentabilidade empresarial. Os resultados séo inequivocos:

Empresas com diagndsticos estruturados de sustentabilidade apresentam uma performance superior em
todos os indicadores relevantes. O estudo de 2023 revelou que estas organiza¢cdes registaram uma reducao
média de 23% nos custos operacionais, um aumento de 18% na produtividade e uma diminui¢cdo de 31% no
desperdicio.

Mas os beneficios vao além da eficiéncia operacional. Estas empresas tém maior probabilidade de obter
financiamento verde, beneficiam de taxas de juro mais baixas e registam aumentos na quota de mercado
(BCSD Portugal, 2023).

Um estudo sectorial da industria téxtil portuguesa, realizado em 2024 com 127 PME, é ainda mais revelador.
Empresas com medidas sustentaveis conseguiram reduzir o consumo hidrico, a pegada de carbono e
aumentar a margem EBITDA (AICEP, 2024).

Alguns exemplos nacionais da importancia desta monitorizagdo e comunicagao sustentaveis podem ser
apresentados, como forma de exemplificar que o trabalho desenvolvido apresenta retorno.

A TINtex Textiles, no Norte do pais, produz cole¢cdes se concentram em tecidos circulares responsaveis, de
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alto desempenho e longa duracdo: novas e aprimoradas classes de algod&o, fibras regeneradas refinadas e
materiais reciclados de ponta, todos com 0s seus respetivos certificados de marca e padrbes de
fornecedores. A marca apresenta certificacées de produto como GOTS, OCS, GRS e OEKO-TEX®
STANDARD 100.

A NAM Mushroom Farm, em Lisboa, transformou um problema urbano numa oportunidade de negdécio,
utilizando borras de café para cultivar cogumelos gourmet. Todos os anos séo transformadas cerca de 60
toneladas de borra de café em 40 toneladas de cogumelos. A distribuicdo dos cogumelos restringe-se a
distribuicado local, de aproximadamente 15 km. O excedente é transformado em fertilizante, desde 2019,
foram devolvidas 250 toneladas de fertilizante ao solo em parceria com a CML (Camara Municipal de
Lisboa). Ao nivel de reducéo de CO,, foram eliminadas 140 toneladas de CO, desde 2019. A NAM
Mushroom Farm é uma empresa com Certificagdo B Corp desde 2022.

A EcoX Solutions, em Aveiro, produz detergentes ecolégicos a partir de 6leos alimentares usados. Desde
2018 foram valorizados mais de 51 569L de 6leo alimentar usado, cerca de 13 485 615 625L de agua foram
protegidos de contaminacao por esse 6leo, os detergentes sdo produzidos numa fabrica portuguesa com
542 painéis fotovoltaicos, que permitem a producao da prépria energia limpa. O uso do sistema de refill
evitou o descarte de 304 658 embalagens single-use e 19 213,49Kg emiss6es CO,EQ foram evitadas ao
nivel do packaging.

Estes exemplos de empresas sustentaveis, tém muitas das suas ac¢des baseadas em principios de
Economia Circular, ainda assim, ndo é esse o perfil tracado por muitas das empresas portuguesas. Porque
falham tantas PME na implementacédo de praticas circulares? A resposta é simples: falta de diagnéstico
adequado. Segundo um estudo desenvolvido pela Confederacdo Empresarial de Portugal (CIP) em parceria
com a EY-Parthenon, apenas 19% das empresas nacionais integram a economia circular nas suas decisées
estratégicas (CIP, 2024).

Assim, é notoria a necessidade de diagnosticar as empresas no sentido de despoletar a inovacao do
modelo de negécios, de forma a induzir uma transi¢cao para um modelo mais circular e sustentavel. A Norma
VSME oferece trés vantagens fundamentais: andlise técnica especializada, viabilidade econémica e
compliance regulamentar, manifestando-se como uma necessidade estratégica na competitividade das PME
nacionais.

A aplicacé@o desta norma permite identificar oportunidades especificas de circularidade, estabelecer
benchmarks sectoriais e desenvolver indicadores personalizados e adaptados a realidade e dimenséo do
tecido empresarial portugués. A avaliacdo da governanga corporativa permite, ndo so, verificar a viabilidade
financeira do modelo de negdécio, como todo o especto da transparéncia e ética da empresa, controlo de
riscos e cultura organizacional. Ao nivel da compliance assegura conformidade com regulamentacéo
nacional e europeia, preparando as empresas para auditorias e certificacdes internacionais (European
Financial Reporting Advisory Group, 2024).
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O Preco de N&o Agir

Portugal importa mais de 80% das matérias-primas que consome, representando 14,2 mil milhées de euros
anuais em dependéncia externa, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (2024). Esta
vulnerabilidade tem um preco:

Segundo o Relatério anual sobre a exposi¢éo do setor bancario ao risco climatico (Banco de Portugal,
2024):

¢ O sistema bancario da area do euro esta exposto a tail risks no caso de mudancas abruptas e
significativas nos precos do carbono, sendo que esse impacto seria relativamente controlado com
reducBes de GEE mais graduais ou eficientes por parte das empresas.

¢ Uma empresa de um setor com elevada intensidade carbénica, mas que realizou investimentos na
descarbonizagéo do seu processo produtivo, devera estar exposta a um menor risco de transi¢cdo do
gue as suas concorrentes que ndo realizaram esses investimentos.

¢ A perda de competitividade pode resultar de varias situacdes: o impacto causado por aumentos nos
precos do carbono, a maior dependéncia da energia com fonte primaria nos combustiveis fésseis, a
desvalorizacao de ativos (stranded assets), a maior dificuldade de adaptacdo a regulamentagéo
ambiental mais rigorosa, alteracdes nas preferéncias dos consumidores em desfavor de produtos
intensivos em carbono, o aparecimento de novas tecnologias que tornam as anteriores obsoletas.
Todos estes desenvolvimentos séo suscetiveis de culminar num aumento do risco de
incumprimento.

Como agir para a transicao?

A transicdo para um modelo de negdcios mais sustentavel e circular pressupde a implementagéo por fases.
Pelo que, primeiro deve ser executado um diagnéstico técnico, de forma a percecionar o desempenho da
organizacgdo ao nivel das tematicas. O passo seguinte € o design de um plano de a¢do desenvolvido no
sentido de implementar medidas que possam despoletar impacto e retorno imediatos. Finalmente, deixar
para médio ou longo prazo, as medidas com grandes investimentos e de dificil retorno, que aportem
alterag@es estruturais, processuais e tecnolégicas de grandes dimensdes. Estas alteracdes irdo conduzir a
uma mudanca gradual do modelo de negécio, para um modelo mais circular e sustentavel. E de extrema
relevancia, a andlise de toda a cadeia de valor, de forma que se possa afirmar que aquele modelo de
negocio € efetivamente responséavel, ambiental e socialmente. Sé desta forma, seré possivel reportar de
forma fidedigna os resultados das monitoriza¢c@es feitas a organizacao e obter financiamentos e
certificacfes nesse ambito.

Conclusado: Uma Questao de Sobrevivéncia Nacional
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A economia circular ndo € apenas uma oportunidade, é, neste momento, uma questéo de sobrevivéncia
econdmica nacional. Sendo que a grande maioria das empresas em Portugal sdo PME, é necessario
encontrar estratégias exequiveis e adaptaveis a empresas destas dimensdes e com estas caracteristicas.

A Norma VSME surge entdo como um instrumento metodolégico necessario e adaptado a realidade desta
tipologia de empresas, assim, € necessario que cada vez mais, a gestao de topo e os stakeholders das
organizagfes pensem a sustentabilidade e a economia circular como um todo, desenvolvendo estratégias
conjuntas e monitorizaveis, utilizando um referencial comparavel e fidedigno, que confira as empresas a
transparéncia e confiabilidade necessérias para alavancar modelos de negdcio sustentaveis e simbioses
corporativas solidas, rumo a sustentabilidade e a uma economia mais circular. S6 desta forma, as PME
nacionais terdo possibilidade de se tornar mais competitivas, num futuro préximo.

PORDATA. (2024). Empresas: Total e por dimensdo. Fundac¢éo Francisco Manuel dos Santos.
https://www.pordata.pt

Ellen MacArthur Foundation. (2019). Completing the picture: How the circular economy tackles climate
change. Ellen MacArthur Foundation. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

European Financial Reporting Advisory Group. (2024). Voluntary Sustainability Reporting Standards for

SMEs (VSME ESRS). EFRAG. https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-
vsme/concluded

BCSD Portugal. (2023). Jornada 2030: Maturidade das empresas em sustentabilidade — Retrato agregado

2022. https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2023/01/BCSD-Portugal-_-Maturidade-das-empresas-em-
sustentabilidade-Retrato-agregado-2022-Relatorio.pdf

AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal. (2024). Portugal: O poder da
indUstria téxtil na moda sustentavel. Portugalglobal.
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2024/maio/portugal-o-poder-da-industria-textil-na-moda-sustentavel/

Confederacdo Empresarial de Portugal (CIP). (2024). CIP lanc¢a estudo pioneiro em Portugal sobre
economia circular. https://cip.org.pt/cip-lanca-estudo-pioneiro-em-portugal-sobre-economia-circular/

Instituto Nacional de Estatistica (INE). (2024). Estatisticas do Comércio Internacional | Dados provisoérios de
2023.

5/6


https://www.pordata.pt
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded
https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2023/01/BCSD-Portugal-_-Maturidade-das-empresas-em-sustentabilidade-Retrato-agregado-2022-Relatorio.pdf
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2023/01/BCSD-Portugal-_-Maturidade-das-empresas-em-sustentabilidade-Retrato-agregado-2022-Relatorio.pdf
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2024/maio/portugal-o-poder-da-industria-textil-na-moda-sustentavel/
https://cip.org.pt/cip-lanca-estudo-pioneiro-em-portugal-sobre-economia-circular/

A Pétria - Jornal da Comunidade Cientifica de Lingua Portuguesa | ISSN 2184-2957 | ERC 127157

1 T v
A E)A RIA Ponteditora | Sede Social, Editor e Redacdo: Startup Madeira - Campus da Penteada e
o

AL DA COMLNENGE CENTIEA CF LNGUAPRTULESA

9020-105 Funchal, Madeira | 00351291723 010 | geral@ponteditora.org

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest boui=694999214&DE
STAQUESmModo=2&xlang=pt

Banco de Portugal. (2024). Relatdrio anual sobre a exposicdo do setor bancério ao risco climético.
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/documents/2024-07/rel_Ibc_pt 2024.pdf

AICEP. (2023). Plano Estratégico 2023-2025. Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal.
https://www.portugalglobal.pt/sobre-aicep/informacao-de-gestao/

Joana Capela Pires| Fundadora da Raiz Circular- Consultoria em sustentabilidade

Data de Publicacéo: 30-05-2025

6/6


https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=694999214&DESTAQUESmodo=2&xlang=pt
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=694999214&DESTAQUESmodo=2&xlang=pt
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/documents/2024-07/rel_lbc_pt_2024.pdf
https://www.portugalglobal.pt/sobre-aicep/informacao-de-gestao/
https://raizcircular.com/
http://www.tcpdf.org

