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Desenvolvimento Sustentavel: relacdes das dimensdes,
relacdes diretas

Na ultima proposta de trabalho foi considerado os véarios aspectos de responsabilidade da administracéo,
como teoria e pratica, em executar nova filosofia de ajustamento em razdo de seu poder de influencia no
processo produtivo. Ficou a seguinte pergunta para ser refletida neste trabalho: Como aplicar a Gestéo por
Desenvolvimento Sustentével, pela administragdo, como ferramenta de desempenho organizacional?

Quando se aborda programas e projetos de sustentabilidade, € comum e quase inevitavel associar a ideia
ao setor publico. Mesmo quando é utilizado o termo “governancga”, qual aplicagédo é também foco das
organizacdes privadas. E necessario um completo reaprendizado na aplicagéo dos muitos termos,
principalmente no campo da Administracdo, para que as vastas compreensdes e interpretagdes sobre
sustentabilidade venham convergir a um Unico sentido, ainda que amplo e ainda que em constante
mudanca, para execuc¢ao de préticas internacionais.

A proposta pela Gestédo de Desenvolvimento Sustentavel ndo é oferecer somente uma ferramenta, que por
meio de indices ou processo de medicéo de resultados obtidos, venha a definir que determinadas praticas
de gestao publica ou privada estéo aptas a receber algum tipo de “selo verde”[1]. Adverte-se, contudo, que
todas as praticas adotadas que objetivam resultados positivos quanto aos impactos ambientais séo
apoiadas e defendidas. Est4 é mais uma diferenca da proposta: néo se trata de uma ferramenta, mas de um
processo metodoldgico quanto a forma de administrar as organizacoes.

1/5



A Pétria - Jornal da Comunidade Cientifica de Lingua Portuguesa | ISSN 2184-2957 | ERC 127157

r
13) ) . e . , v
i f Ponteditora | Sede Social, Editor e Redacdo: Startup Madeira - Campus da Penteada e
it A £

AL DA COMLMENOE CIENTICA CF LIGUA RRTLLE

9020-105 Funchal, Madeira | 00351291723 010 | geral@ponteditora.org

Precisa-se revolucionar conceitos, amplia-los, reconstrui-los, melhora-los a atual realidade da transformacao
global que é a quebra de paradigmas considerada nos trabalhos anteriores. A humanidade estad em uma
marcha de mudanca de paradigma em que o individuo alterard significativamente suas rela¢g@es sociais e
seu ambiente.

N&o adianta mais propor ferramentas administrativas. Claramente trata-se neste projeto de uma nova teoria
de Administrac&o nas estruturas organizacionais. E complexo propor uma nova metodologia. N&o é
proposto um processo completamente inovador ou novo, pois baseia-se nas execuc¢des das praticas por
todo o planeta. Este € um processo que acompanha o grande movimento mundial que em todos os setores
acontece. Neste projeto, além de disseminar a compreenséo e responsabilidade individual social de cada
cidaddo mundial, trata-se de oferecer recursos ou ferramentas de controle administrativo que viabilizem tal
proposta, juntamente com uma releitura da Ciéncia da Administragao.

Ainda que seja uma proposta desafiadora, continua simples ao utilizar o que existe. N&o se propde criar
uma tecnologia completamente inovadora para a Administracdo. Antes, e até fazer o mesmo de forma
diferente, com uma filosofia diferente, com interpretacdes diferentes das atuais. Trata-se, portanto, de um
“recriar-se”, e ndo de um “novo criar”.

Jé foi abordado o significado do termo “dimenséo” e sua aplica¢do. Foi considerado também a razédo das
guatro dimensd@es. Agora buscar-se-a perceber como estas se relacionam e evidenciar para as
organizacgfes e seus administradores a elementaridade de sua aplicacéo. Esta é a parte que mais exigira
esforco de compreenséo da parte do leitor, dado ao fato de trabalharmos com rela¢des entre entes distintos.

Inicialmente, o diagrama apresentado para a Gestao de Desenvolvimento Sustentavel foi:
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Figura 01: Diagrama de Gestao por Desenvolvimento Sustentavel (DGDS).
Rela¢des Diretas Entre as Dimensfes

Agora trataremos apenas as relacdes entre as dimensdes. A disposicao das dimensdes nédo é aleatodria,
tendo em vista que existem as dimensfes que atuam como entes modificados e entes modificantes. As
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dimensodes que recebem modificagdes, na atual realidade, séo o Meio Ambiente e Cultura. Estas estdo
constante e invariavelmente em processos de transformacéo exercida pelo homem. As dimensdes que
modificantes sdo a Social e Econémica. Estas além de se transformarem ao longo da histéria em processos
de desenvolvimento, sdo as que demonstram for¢a para atuar nas modificadas, alterando-as a favor do
homem][2].

Os resultados obtidos, invariavelmente, entre uma dimensé&o e outra séo as a¢des positivadas ou ndo
positivadas (termos ja considerados anteriormente). No diagrama proposto como desenho da Gestéo por
Desenvolvimento Sustentavel, € dado nomes as areas em que estas acdes demonstrardo seus resultados e
ndo que tipo de acdo deve ser tomada. Ao analisar a desfragmentacao das relacdes diretas ficara mais
claro o que se deseja demonstrar.

Vieio Ambiente Cultura

Social Economia

Figura 02: Decomposi¢do do DGDS, foco nas Relac¢des Diretas.

As acg0Oes positivadas e/ou ndo-positivadas que se obtém da relacdo entre a Dimensdo Meio Ambiente e
Dimensdo Cultura esta diretamente relacionada as areas da Educacdo e Normatizacdo. Ou seja, quando se
faz a Gestdo por Desenvolvimento Sustentdvel ao considerar os impactos e resultados do projeto, serao
estas as areas que mais se destacam sendo ou podendo ser trabalhadas.

Ressaltando que Desenvolvimento Sustentavel tem como objetivo a vida no planeta, toda vida, e ndo o
lucro financeiro. A aplicacdo da Gestédo por Desenvolvimento Sustentavel é teoria para a Administracéo, que
busca viabilizar para as organizacdes melhoria em seus resultados, independente qual o nicho de negécio
estas pertencam, a longo prazo como parte de uma nova ordem global.

Nas areas de Educacado e Normatizacao abrange-se todo o arcabouco relacionado as dimensdes Meio
Ambiente e Normatizacdo. Sendo assim, para obter de fato resultados sustentaveis, devem haver acdes
positivadas nas areas da educacdo e normatizacédo: educagdo como ensino, educagédo como transformagéo
de comportamento, educacdo como desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, educacdo como fonte de
renda, educacdo como desenvolvimento social e etc., e a Normatizagéo pela legislacéo, entidades
reguladoras, trabalhos cientificos com seus resultados, etc.
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Estas areas tem o foco na sociedade local, regional, nacional ou internacional. Ndo se entende aqui os
programas de desenvolvimento intelectual que algumas organizacdes fazem para seus funcionarios, ou
atendimento a alguns grupos especificos (mesmo que as minorias em processo de reparacao social). Aqui 0
interesse é em toda a sociedade.

Prudentemente destaca-se: se determinada organizacdo estiver alocada em um espaco territorial em que
a maioria sejam mulheres, negras, com baixa escolaridade e responsaveis pelo sustento da familia, € obvio
gue o grupo social que recebera as acdes positivadas e sofrera com a indiferenca ou com os resultados das
acOes ndo-positivadas serd composto por este perfil. Para isto a atividade empreséria devera saber a
demografia da regido qual pertencerd, para além de seu projeto de marketing, para propor suas acdes de
bons resultados e saber quais serédo os riscos potenciais para a sociedade local, regional, nacional e
internacional.

As areas desenvolvidas entre a Dimenséao Cultural e a Dimensao Econdmica séo tecnologias,
empresariedade[3] e governanca. As acdes serdo principalmente dentro deste universo e, claro, todo o
enorme conjunto que a este pertence. Quanto a Dimensdo Econdmica e a Dimensao Social, as areas a
serem desenvolvidas ou tratadas com ag¢fes positivadas e definicdo de acdes ndo-positivadas que deverdo
ser evitadas sd@o o Trabalho e as Necessidades Substantivas.

Pretende-se considerar com maior detalhe estas areas de relagdo direta entre as quatro dimensdes. No
préximo texto apresentaremos as Relacdes Indiretas, aquelas que sdo obtidas com dimens&es que ndo sao
vizinhas. Mas tendo ficado clara esta exposicao, a proxima se tornara melhor compreensivel.

E grata a participacéo das leitoras e leitores neste processo de construcéo, independente da area de
atuacéo. Reflexbes e davidas sdo bem vindas e estimular o dialogo deste tema € de extrema relevancia.
Procuramos até o momento manter a metodologia focada na informacéo e instrugcao. Convida-se a todas e
todos para o pensar em um mundo futuro que acontece agora. Contudo, havera momentos tensos de
andlises criticas a respeito de organizag8es publica, privadas, de projetos e programas e do cidadao social.

Aguardamos estes debates, ainda que acalorados, mas que terdo apenas um objetivo: a manutengéo da
vida e do planeta por meio de um processo conjunto de construcdo de saberes, que por meio do método
estejam comprometidos com a busca pela verdade.

Notas

[1] Em uma das conclusdes de Tais Pasquotto Andreoli, Valdeson Amaro Lima, Leandro Campi Prearo no
artigo e pesquisa com o titulo ‘A (in)eficacia dos selos verdes sobre o comportamento dos consumidores:
um estudo experimental’, afirma: “Esses resultados, por sua vez, sugerem a ineficacia da pratica de
adocéo de selos verdes pelas empresas, que enfrenta claras dificuldades para conseguir comunicar seu
diferencial atrelado a causa e, assim, beneficiar-se de alguma vantagem competitiva que pudesse ser
oriunda de um apelo verde. Essa ineficacia consegue, inclusive, influenciar o comportamento de
consumidores que se dizem mais sustentaveis. Depreende-se, portanto, que os selos podem ser
importantes mecanismos de comunicacao de praticas verdes das empresas em relacédo a seus produtos,
mas que ndo representam influéncia comercial significativa sobre a intencdo de compra do consumidor.”

[2] Nao cabe neste momento discussao filoséfica ou politica da afirmativa. Independente da justica e
igualdade na distribuicdo dos recursos e processos de exploracdo humana, o homem aqui € citado como
humanidade.

[3] Segundo Anabela Dinis e Ana Maria Ussman em seu artigo Empresariedade e Empresario, “O termo
“entrepreneurship” deriva da palavra francesa “entrepreneur”, que significa empreendedor (Carland et al.,
1988; Kets de Vries, 1977). O seu uso na acep¢do moderna foi introduzido por Shumpeter em 1912 (1934)
gue descreveu o0 “entrepreneur” como a pessoa que destréi a ordem econdmica através da introducéo de
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novos produtos, novos métodos de producéo, novas formas de organizagcdo ou novas matérias-primas. Na
versdo Shumpeteriana, o empreendedor €, sobretudo, um “destruidor criativo”, um inovador. Todavia, ndo é
explicito se esta inovacao implica, ou ndo, a criagdo de uma nova organizacao. Talvez por isso, 0
significado do termo entrepreneurship — e portanto o seu objecto de estudo — ndo relina consenso na
comunidade cientifica.”
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