Desenvolvimento Sustentavel é um conceito de tal complexidade, que a definicdo do termo
ainda parece ser incapaz de reunir, sucintamente, todo o arcabouco de saberes e
necessidades nele envolvidos. Mas ainda que construindo o conceito, seguiremos com a
proposta de Gestao sustentdvel, objetivando o desenvolvimento humano e manutencao da
vida plena no planeta. O desafio da execuc¢ao pela administracao organizacional, realmente
sustentavel, esta para o futuro, assim como os vislumbres tecnoldgicos a que somos
apresentados.

De fato, o verdadeiro Desenvolvimento Sustentdvel significa uma ruptura completa com o
atual sistema econémico de mercado de capital. Nao é nosso objetivo debrucar qual sistema
regerd as futuras geracdes, nossa ambicdo é menos pretensiosa. E objeto deste trabalho
compreender o0 momento histérico que nos encontramos, frente a esta quebra de paradigmas
das relagdes sociais no mundo. Nao se trata de apontar uma mudanca do sistema econémico
ou de uma filosofia politica. Como abordado anteriormente, é antes perceber-nos dentro da
marcha da humanidade em seu progresso, por vezes justo e em outras menos.

Aparentemente, esta quebra de paradigma ndo sera por meio de uma ruptura drastica,
imediata e pontual. Antes, a mudanca segue lenta, do que atualmente existe dando lugar ao
novo. Este processo de mudanca no comportamento mundial altera a forma que o individuo
social se relaciona, consigo mesmo e com o planeta, em todos os aspectos. Ao analisar a
histdria entre as relacdes humanas desde a formacdo da familia, da propriedade e do Estado
(ENGELS, 2017), pode-se inferir que o sistema de capital como processo nao responde mais
aos atuais interesses humanos.

Avancando ja na formacao histdrica das relagdes sociais que originou o capitalismo moderno
via mercantilismo, é percebido que a sociedade progrediu, lentamente e sob forte pressao e
luta, do sistema feudal para o atual sistema econdémico de mercado de capital, atendendo,
mesmo relutantemente, aos clamores silenciados por liberdade, dignidade e sobrevivéncia.
Hoje ha clara oposicdo a qualquer tipo de escravidao no planeta, construcdes histéricas de
regimes democraticos, republicas e federacdes que foram criadas apds a independéncia das
coldnias.

A defesa por igualdade de direitos, quer entre homens e mulheres e entre as varias
nacionalidades, sao defendidas e veementemente combatida toda forma de preconceito. Os
governos absolutistas, ditatoriais e militares nao sao bem vistos nos tratados das varias



organizacdes mundiais, que relnem paises comprometidos com a dignidade e liberdade
humana, mesmo que o objetivo destas pactuacdes sejam o estreitamento das relacdes
comerciais. Estas diretrizes de direitos humanos até se tornaram premissas de muitas nacdes
que visam serem elevadas como desenvolvidas economicamente. E deste modo, ainda que o
objetivo real e verdadeiro seja 0 atendimento as relacdes de capital, a dignidade e liberdade
passaram a fazer parte do sistema educacional como tema e principios, e também se
encontrando presentes nas organizacdes, estabelecidas claramente ou subliminarmente, por
meio de suas metas, objetivos e principios tracados.

A civilizacao sempre buscou a liberdade e dignidade dos individuos. Durante um tempo e a
seu modo, em transformacao lenta, mas continua, o capital viabilizou estas mudancas, oras
freando para manutencao dos lucros, ora estimulando para aumento de ganhos, mas foi com
0 inicio do mercantilismo que se arou 0 campo para o mundo qual conhecemos hoje.
Contudo, o capitalismo sem escrupulos praticado para o acumulo de grandes fortunas, tem
mostrado exaustao, que diferente do senso humano, de dignidade e liberdade, que segue
firme e continuo, embora por vezes silencioso ou silenciado.

A igualdade social é a justeza deste senso de liberdade e dignidade, e em sua maior criagao
para do progresso da humanidade, é retratada na Declaracao Universal dos Direitos
Humanos. Embora largamente divulgada, ainda cabe, principalmente nesta matéria sobre
Desenvolvimento Sustentavel, ser considerada e seus artigos. Resumidamente, considerando
que o fundamento para a liberdade é o reconhecimento da dignidade, direitos iguais e
inalienaveis, que a garantia da liberdade de expressao de crenca, que a lei deve imperar em
protecao para a paz, que as relacoes internacionais devem ser amistosas, que exista o
compromisso quanto aos direitos humanos fundamentais, da dignidade, da igualdade entre
homens e mulheres, do progresso social e boas condicdes de vida, declara que através do
ensino e da educacao que seja assegurado entre as nacoes e povos os direitos: ao
nascimento, liberdade e dignidade; 0 gozo de uma vida sem preconceitos sociais; a liberdade
juridica e politica; direito a vida; a proibicao de qualquer forma de escravidao e trafico
humano; direito de nao ser torturado, castigado desumanamente; direito a pessoalidade;
direito a protecao da lei; direito a manutencao e garantia dos direitos fundamentais; direito a
nao ser preso arbitrariamente; direito a um julgamento justo, publico e de tribunal
independente; direito a presuncao de inocéncia; direito de culpabilidade e pena por leis
previamente especificas ou jurisprudéncias; direito a privacidade; direito de ir e vir dentro de



seu pais; direito de ir e vir fora de seu pais; direito a pedir asilo em outros paises; direito a
nacionalidade; direito de pertencer a um pais; direito de contrair e se separar livremente do
matrimonio (maior de idade); direito a protecao da familia; direito a propriedade; direito a
liberdade religiosa; direito a opinido e livre expressao; direito a manifestacao publica; direito
a participar de associacdes; direto a cidadania e participacado politica; direito a representacao
politica democratica; direito a servicos publicos; direito a um governo democratico; direito a
seguranca social, direitos econdmicos e cultural; direito ao trabalho sem discriminacao e
assalariado com representacao sindical; direito a salde e bem estar assegurados e a
maternidade; direito a educacdo primaria, fundamental, técnica e graduacao e a educacao
como promovedora dos direitos humanos; direito a cultura e ciéncia e a propriedade
intelectual; direito a ordem social que garanta os direitos; direito a cidadania e participacao
na comunidade. (DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS, 1948).

Amartya Sen, ganhador do prémio Nobel, defende que uma sociedade é considerada livre
quando as necessidades substantivas de seus cidadaos sao atendidas. (AMARTYA, 2017).
Estas necessidades substantivas é o acesso ao necessario para a vida digna da pessoa:
alimentacdo, moradia, salde, educacao, cidadania, etc., sendo que estes elementos,
atualmente valorados financeiramente, um governo por meio do crescimento econémico
geral, possa viabilizar com sua riqueza os mais desfavorecidos (IDH Per Capta). Um discurso
que muitos economistas dizem se harmonizar com que Adam Smith discorre em defesa do
estado minimo, para a pratica do livre mercado, ‘a mdo invisivel que auto regulara o
mercado’ e, assim, satisfazer as necessidades de todos, equilibrando naturalmente a riqueza
entre todos.

Tudo seria perfeito se o capital nao existisse a parte e historicamente do senso humano de
dignidade e liberdade. Este senso é que faz com que lutas silenciosas por todo planeta, em
um frenesi, sejam travadas. Que povos de linguas e culturas distintas conversem, se unam e
modifiquem o que nao responde mais as inquietacdes e ao foro intimo por liberdade e justica.
O capital pela sua prépria concepcao original deixara de existir. O principio do Capitalismo é
0 acumulo da riqueza, e ficar mais rico é acumular e possuir cada vez mais com o que é
possivel negociar, lucrando. Mas com as grandes fortunas contrastando com a miséria, o
capital se concentrou em poucos enquanto muitos estao sem nada e, precisando de giro para
existir, distorcdes foram criadas pela existéncia da divisao de classes que, paradoxalmente,
ele mesmo criou de desta prosperou. Tais distor¢ées sociais necessarias ao capital, se



expressao em numeros de dimensdes inimaginaveis, como o exemplo da producao
alimenticia mundial que é capaz de matar a fome de todas as pessoas no mundo, e ainda
assim seguem morrendo seres humanos por nao ter o que comer.

Um estudo publicado pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacao
(FAO, 2016) mostrou que a producao mundial seria capaz de atender a 7,3 bilhdes de
pessoas contudo, 1,3 bilhdes de toneladas nao sao consumidas, sendo que apenas 25%
deste total que é jogado fora, seria capaz de abastecer a populacdo que passa fome, ou seja,
1 de cada 9 pessoas no planeta, ou ainda, em outro indice, dos que morrem no mundo a
cada 4 segundos por fome, poderia continuar viva. Amartya Sen tracou em seu livro
“Pobreza e Fomes” uma relacao causal entre fomes e questdes sociais - como pobreza e
concentracao de renda (AMARTYA, 1983). O capital nao da conta de resolver equacdes como
esta, e estas distorcdes advindas com o sistema capitalista estao na ordem da liberdade e
dignidade humana, de sobrevivéncia do planeta, de manutencao da vida.

O atual sistema econdmico é incapaz de resolver questdes como esta por deficiéncia de sua
concepcao. A humanidade se reorganizara em volta de um sistema que estas diferencas
sejam eliminadas, e é aqui, que o Desenvolvimento Sustentavel esta assentado, no processo
de transformacao do que é para o que vira, ou ja tenha chegado. Sendo a demanda que
move a economia, sera na demanda, e nao na oferta, que esta mudanca ocorrera. As
pessoas ao redor do planeta estao redefinindo suas prioridades, sua relacao de consumo e
sua preocupacao com o futuro que ja atinge a todos no hoje.

A producgao para uso humano esta atrelada a inalterabilidade do meio ambiente. Nao serao
bem vistas para o futuro préximo, a reparacao ou reordenamento ambiental. A questao é
simples e, as pessoas ao redor do planeta estao mudando sua forma de consumo, pois
percebem que individualmente tem o poder para mudar o sistema, e além que tem a
responsabilidade na manutencao do meio ambiente ecologicamente intacto pois, a despeito
das experiéncias e exemplos anteriores e atuais, mostram como esforcos para a exploracao
ambiental consciente ndo tem dado resultados aceitaveis a longo prazo.

Assim o Desenvolvimento Sustentavel proposto como forma de gestao administrativa
consiste em alterar, mesmo que ainda com a visao de mercado de capital, o foco da oferta
para a demanda, do sistema empurrado para o sistema puxado. E é neste sentido que
precisamos identificar os agentes de modificacao, a sociedade e o poder econémico, e 0s



agentes modificados, 0 meio ambiente e a cultura, para as proposicoes de acdes positivadas
que garantam a dignidade e liberdade humana. As quatro dimensoes atuantes como poderes
que, equilibradas, constroem processos verdadeiramente assertivos e duraveis, entendendo

como duravel o futuro da humanidade.

Nao ha evidencias de Desenvolvimento Sustentdvel onde falte uma de suas quatro
dimensdes. Tomados parcialmente, sao de carater restrito com limites de duracao: quer por
exaustao dos recursos, quer por prazo ou alcance, quer por incontingéncias que
comprometam os mecanismos. E possivel tomar decisdes de acdes positivadas especificas
nas mais distintas areas, desde que seja levado em considera¢ao o crescimento, progresso e
avanco das quatro dimensoes para o Desenvolvimento Sustentavel. Todos os processos
serao pautados para o desenvolvimento continuo e concomitante das quatro dimensdes, de
forma que interajam entre si.

Evidentemente, muitos processos, projetos e programas nao conseguirao se enquadrar
dentro deste novo formato de desenvolvimento, justamente aqueles que atendem
exclusivamente ao interesse de capital. Nao ha possibilidade de maquiar acdes nao
positivadas com boas intensdes. Havera necessidade de demonstracao de resultados para
além das demonstracdes financeiras, mas demonstracdes de resultados ambiental, social e
cultura. Nao se tratara da evidencia do que de bom se fez em cada dimensao, ou o0 quanto se
ajusta a proposta de desenvolvimento, antes, trata-se de demonstracdes de resgate ao que
se perdeu simultaneamente a utilizacao sem alteracao do meio ambiente, promocao dos
direitos humanos e elevacao da melhoria da qualidade de vida, da preservacao,
disseminacdo e construcao dos saberes, e s ai entdao, a manutencdo do crescimento
econdmico.

Estas dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel e as acdes positivadas oriundas desta
gestao tem um sé propdsito, a saber, a dignidade e liberdade humana em escala global.
Tendo exposto a relevancia e importancia das dimensdes e, considerado ser mais relevante a
absorcao de seu conceito ao significado, no préximo artigo trataremos de suas relacdes em
um processo de gestao propriamente dito, abordando as areas que compdem cada uma.
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