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Desenvolvimento Sustentavel - apresentagéo para uma da
gestao praticavel

“A sustentabilidade leva a ideia muito mais abrangente de sustentacao, de manutencgéo positiva, de
conservacao equilibrada de recursos sociais, econémicos, éticos, politicos, culturais e naturais para
garantir a dignidade e a qualidade de vida dos homens e de seu meio, prevenindo a deterioragéo e o
esgotamento desses recursos e dos meios adequados aos fins valiosos do ser humano.” — Prof.
Alabr Caffé Alves, 2016

Para sobrevivéncia da sociedade, assimilar a atual estrutura de relagdes de convivio, a¢gfes solidarias e
sustentaveis, se faz imprescindivel a vida cotidiana, a composicao de ideias, as discussbées quando da
elaboracao de politicas publicas em projetos e programas governamentais e, ainda, na gestao
administrativa privada. Mas como sair do campo dialético de proposi¢des para algo que exprima uma
verdadeira pratica de Desenvolvimento Sustentavel? A resposta a esta questéo é o principal objetivo: criar
por meio de reflexdes conjuntas cominhos para a¢des realmente préticas. Urge sair efetivamente do campo
das ideias e, mesmo que as propostas iniciais, oriundas dos debates ao redor do planeta ndo cheguem a
ser concludentes, precisa-se partir para acdes efetivas e organizadas. Nao havera a tese perfeita que
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repousara no leito dos saberes, aguardando sua antitese. Desenvolvimento Sustentavel, por definicéo, é
acéo continuada.

Desenvolvimento Sustentavel sf. € a gestao, das organizag8es publicas e privadas, e dos cidaddos, que
garanta as melhores praticas com base na solidariedade, para a liberdade e dignidade humana, na atuacao
ecoldgica, para o alcance da existéncia social sem a inalterabilidade do meio ambiente e, do patriménio
cultural desenvolvido e a desenvolver-se, com a manutencéo e disseminacéo dos saberes, em articulagdo
conjunta de suas dimensdes por meio de a¢bes positivadas (a definicdo estd em construcéo e se alterara
até o fim deste trabalho).

Desenvolvimento Sustentavel se torna assim, acao continuada cuja perenidade de seu progresso se refaz a
cada momento que as metas sao atingidas. Para isto iniciamos o projeto para a pratica de Desenvolvimento
Sustentavel nas organizag¢fes e do individuo. Segue a tese de sistema de gestdo administrativa.
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Novos termos e termos antigos, com significados mais apurados, serdo utilizados para a proposta de uma
Administracéo realmente sustentavel. Os iniciais e mais relevantes termos foram discutidos de forma
diversificada nos artigos anteriores. A metodologia sera propor estas definicbes a medida que a estrutura for
apresentada. A dialética faz parte deste processo, continuo e progressivo, de constru¢éo, assim como € o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel. O Diagrama apresentado, serd abordado do centro para as
extremidades, antes de tratarmos suas correspondéncias.

As Dimensoes

A proposta para 0 novo conceito de Desenvolvimento Sustentavel é integracéo articulada de quatro
dimensbes: Meio Ambiente, Cultural, Social e Econdmica, que regem o convivio da sociedade em
substituicdo a praxe académica e relacional até entdo adotada. O atual conceito de Sustentabilidade que
considera trés dimensdes, econbmica, social e ambiental, que se inter-relacionam quando as suas acdes
convergem em intercessao ao centro. No uso do atual diagrama, nota-se que o Desenvolvimento
Sustentavel é ‘consequéncia’ de a¢fes cujos resultados séo positivos, desenvolvendo isoladamente cada
dimenséo, ou evidenciam que nédo ter causado danos a(s) outra(s).
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O Diagrama de Desenvolvimento Sustentavel, ora proposto, apresenta a caracteristica bidimensional. Ja foi
abordado anteriormente a ideia multidimensional e o deslocamento do olhar com a necessidade do
treinamento para adaptacéo da leitura. Contudo, ndo abordaremos de imediato esta percepcéo, basta para
0 momento a compressédo de que a ideia que se formard, devera ser expandida a medidas que as
consideracfes apresentadas.

Vale ressaltar que esta atual proposta que visa substituir a até entao praticada, percebe que o
Desenvolvimento Sustentavel ndo é consequéncia ou resultado de boa governanga, mas é a propria
governanca corporativa das organizacdes publicas ou privadas. O desafio estd em fazer a gestao conjunta
das dimens@es em toda tomada de decisdo. A auséncia de uma Unica dimens&ao no processo interrompe a
proposta de desenvolvimento. Buscar-se-a apresentar como é possivel vencer este desafio, criando pratica
civilizatéria para além da retérica da ética e compromissos institucionais. O Desenvolvimento Sustentavel
ndo é a conciliagdo de dimensdes distintas, mas € a gestdo consciente dos recursos imprescindiveis, que se
comunicam, para a sociedade.

As dimensdes se subdividem em Agentes Transformadores (Dimensdo Social e Dimensdo Econ6mica) e
Agentes Transformados (Dimensé&o Cultural e Dimensdo Ambiental ou Meio Ambiente). A percepcéo de
guem tem o poder de alterar e quem sofre alteracBes permite compreender onde se encontra a
responsabilidade das ac¢des positivadas. Por se tratar de uma viséo interna, propondo alteracdes
considerando ainda o mercado de capital, ratifica-se que a dimensao econdmica é um poder ou forga tal
gual o Estado para a Administracdo do Desenvolvimento Sustentavel. Nao é objeto deste estudo apreciar as
vantagens ou desvantagens do capital de mercado econémico atualmente praticado. Entende-se, como ja
abordado anteriormente, que este faca parte de uma proposta mundial muito maior de verdadeira quebra de
paradigmas social. Estamos no inicio do comeco deste processo que deve manter-se consciente que o
futuro comeca agora, com todas e todos.

Também ndo se trata de uma gestdo corporativa das dimensdes. Departamentalizar estas areas é aceitar o
Desenvolvimento Sustentavel como consequéncia, j& no fim do processo e na avaliacao dos resultados das
tomadas de decisdo. A gestdo é de Desenvolvimento Sustentavel como prética diaria e consciente, medida,
controlada e corrigida durante todo o processo. As informac8es de sua impraticabilidade se apresentarao
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indiscutivelmente. Contudo, é este 0 novo modus operandi de construgéo, conjunta, para o desenvolvimento
sustentavel, correcdes in tempori para que resultados devastadores aos mais diferentes povos do planeta e
meio ambiente ndo sejam apenas reparados.

Vivemos em uma época de alta construcéo e divulgacdo de conteddo onde os gestores da administracdo
publica ou privada ndo poderao simplesmente acusar desconhecimento como justificativa de suas acdes. E
a principal responsabilidade esta em conhecer além de seu negdcio, areas distintas para viabilizar tomadas
de decisdo responsaveis de acdes positivadas. Ha necessidade inegociavel da percepcéo de dentro do
mercado financeiro sob a responsabilidade social, ambiental e cultural, e que as demais dimensbtes
percebam que socialmente, ambientalmente e culturalmente a economia é ainda é relevante e
imprescindivel, continuando assim por um bom tempo, para a humanidade. A gestao progressiva das quatro
dimensdes é que definird o verdadeiro Desenvolvimento Sustentavel.

Explanado a nova composicao das dimensdes que compde o Desenvolvimento Sustentavel, seguira a
consideragdo de cada uma, sua importancia, extensao, discursées e desdobramentos pelo mundo. A

participacdo das reflexBes e explanacdes serdo consideradas como verdadeira contribuicdo de construcdo
conjunta.
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