Na primeira parte de consideracao das dimensdes, a Dimensao Meio Ambiente, abordou que
0 caminho para uma administracao sustentdvel gera mais perguntas que respostas, quando
a organizacao esta comprometida em atender, para além da legislacao e normatizacao, a
preservacao do Meio Ambiente.

A busca pela verdade como resposta aos clamores intimos pela sobrevivéncia do planeta,
dentro de um processo cientifico, é ardua e trabalhosa. A curva de aprendizagem, temporal,
que todos necessitam para absorver a proposta demandam reflexdes, testes e ensaios ao
que é apresentado para este criar conjunto.

Avancando na proposta de reflexao do Meio Ambiente é trazido os principais pontos
abordados, da primeira parte, do artigo ‘Desenvolvimento Sustentavel: a Dimensao Meio
Ambiente’:

» Meio Ambiente: todo espaco habitado ou nao pelo homem. Esta dimensao engloba as
reservas naturais e ambientes alterados ou nao pela acao humana.

A sociedade: organizacao de relagdes que regem o interesse de convivio social do
conjunto dos individuos, do homem social, que dentro e nao no centro da natureza, tem
seu olhar partindo dele para se perceber no todo como ser vivo que necessita de
protecdo tal qual qualquer outro espécime do planeta.

» Administracao (Gestao por Desenvolvimento Sustentdvel): Metodologia que objetiva
ampliar a gestao das organizagdes, ainda que agindo em atencao aos interesses da
sociedade, em uma linha de comprometimento para além do senso de conscientizacao
da exploracao dos recursos naturais.

» Desmontagem da Atividade Empresaria: previamente elaborada no momento da
constituicao das novas atividades empresarias e imediata para as existentes, constitui-
se na elaboracao do projeto de procedimentos de desmontagem das empresas
permitindo a fiscalizacao de acdes sustentaveis ao avaliar as condicdes dos impactos
ambientais no futuro.

» Gestao por Desenvolvimento Sustentavel: Gestao de organizacdes, publicas e privadas
e pelos cidadaos como Agentes de Modificacao (Sociedade e Economia), sobre os
Agentes Modificados (Natureza e Cultura). Conjunto de procedimentos com as melhores
praticas baseados na solidariedade para a liberdade, dignidade e manutencao da vida.
Responsabilidade sob a Natureza para o alcance das necessidades humanas sem a
inalterabilidade do meio ambiente natural, da garantia ao progresso, do crescimento



econdmico e acessibilidade do patrimonio cultural desenvolvido e a desenvolver-se.
Articulacao concomitante de suas dimensdes por meio de acdes positivadas para
manutencao da vida do homem social no planeta. (Em constru¢ao).

» Objetivo da Dimensao Ambiental a ser alcancado: gestao por responsabilidade com
atuacao para além dos limites da legislacao. Utilizacao permanente de estudos
cientificos para a criacao e promocao do bem estar social a partir de praticas de
inalterabilidade do meio ambiente sempre em mudanca.

Ha muitas reflexdes sobre a definicao de Meio Ambiente que divergem entre si, como a
compreensao filoséfica o entendimento ecoldgico, mas que possuem em comum trés
constantes: a ndo-vida, a vida e a consciéncia. Este trabalho se compromete a estimular o
novo olhar para novas definicdes aos termos conhecidos, por meio de uma percepgao
expandida da existéncia de cada individuo.

E defendido que o homem precisa se perceber como espécie que necessita de protecdo, que
nao estd no mundo para que este o sirva. Ao contrario, esta inserido no Meio Ambiente como
parte desta composicao natural, incluindo sua forca que modifica 0s espacos em sua marcha
evolutiva de conhecimento em prol da sobrevivéncia satisfatéria.

Mas paradoxalmente, deixa de ser apenas mais um animal entre outros quando passou a
problematizar sobre o que &, tornando-se outro tipo de ser e vivenciando outro tipo de
experiéncia para com o ambiente. Peter Sloterdijk (2000, p. 35) comentou:



O ser humano poderia até mesmo ser definido como criatura que fracassou em
seu ser animal [Tiersein] em seu permanecer-animal [Tierbleiben]. Ao fracassar
como animal, esse ser indeterminado tomba para fora de seu ambiente e com
isso ganha o mundo no sentido ontoldgico. Esse vir-ao-mundo extatico e essa
“outorga” para o ser estao postas desde o berco para o ser humano como heran-
cas histdricas da espécie. [...] O homem é o produto de um hiper-nascimento que
o faz do lactente [Saugling] um habitante do mundo [Weltling]. [...] Esse éxodo
geraria apenas animais psicéticos se, com a chegada ao mundo, nao se efetuasse
ao mesmo tempo um movimento de entrada naquilo que Heidegger denominou
“casa do ser”. As linguagens tradicionais do género humano tornaram capaz de
ser vivido o éxtase do estar-no-mundo, ao mostrar aos homens como esse estar
no mundo pode ser ao mesmo tempo experimentado como estar-consigo-mesmo.
Nessa medida, a clareira € um acontecimento nas fronteiras entre as histérias da
natureza e da cultura, e ao chegar-ao-mundo o0 humano assume desde cedo 0s
tracos de um chegar-a-linguagem.

E é esta a percepcao de estar no mundo para além de uma existéncia natural de nascer,
crescer, reproduzir-se e morrer, para um estar-consigo-mesmo ao se perceber agente
transformador da natureza, que busca o encontrar-se por meio de suas realizacdes. Assim
vem ao longo dos tempos, a humanidade, se modificando e modificando sua relacao com o
planeta.

Neste momento, novamente e sempre, havera a necessidade do olhar expandido do
individuo. E preciso ser capaz de ao mesmo tempo se perceber dentro e fora do Meio
Ambiente. Olhar toda composicao natural com telescépio, simbdlico, em um olho ao mesmo
tempo que olha para dentro de si, com um microscépio com o outro olho.

Este nivel de visdo no é utépico. E real e j& comeca a trilhar caminhos confidveis na
Administracao das organizacdes da atualidade. Esta sendo disseminado por todos os
continentes o inicio para o processo de uma administracao sustentavel, ainda que distante
da proposta deste trabalho que é a Gestao por Desenvolvimento Sustentavel, o mundo ja
esta se modificando dentro do olhar expandido no atendimento das necessidades do todo e
do individual.



Atualmente estd sendo disseminado nas organizacdes de todo o planeta o ESG -
Environmental, Social and Governance, que em portugués significa ambiental, social e
governanca. Este termo ou conjunto de procedimentos esta sendo usado para indicar
mudancas profundas nas organizacdes, principalmente as grandes corporacdes e as de
investimento financeiro.

A proposta consiste na adocao de praticas sustentaveis como estratégias financeiras para as
empresas e, critérios de selecdo destas, para os investidores interessados no Meio Ambiente.
E uma gestdo comprometida com os impactos ambientais e sociais.

O lucro comeca a estar relacionado com a diminuicao das emissdes de mondxido de carbono,
gestao de residuos e rejeitos, respeito a legislacao trabalhista, oferta de oportunidades por
meio da igualdade de género e diversidade, transparéncia dos relatérios contabeis etc. Inicia-
se nas grandes organizacdes, que cobrarao de seus fornecedores, uma espécie expansao em
cadeia de cima para baixo.

As acdes nas bolsas de valores que dependem dos acionistas, que passam a cobrar
resultados, para poderem investir maior comprometimento na reducao, eliminacao e
reparacao da poluicao no planeta. Evidentemente que a proposta por Gestao por
Desenvolvimento Sustentavel ndo entende a dimensdo econdmica como fator Unico para
acao mesmo com sua relevancia. Assim como defende que o Meio Ambiente nao deve ser
considerado como moeda verde ou capital natural.

Todas as acdes sao bem vindas e, entender que, este processo é, sem duvida, a primeira
etapa para a mudanca real na relacao de consumo com o planeta. Acredita-se por este
trabalho que a mudanca necessaria ocorrera na forma que o individuo social consome o0s
bens e servicos, partindo dele, a necessidade de novos produtos (demanda) que deverao ser
oferecidos. Contudo, a lingua que o capitalismo compreende é o capital. Sendo assim, é
natural que se inicie o didlogo de mudanca dentro deste contexto financeiro.

Neste sentido, o que acontece com as demais Dimensdes propostas? Como compreender a
economia, a cultura e o social dentro desta nova perspectiva que se apresenta? E 0 que sera
considerado nos préximos artigos.
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