Resumo

“Sem enfermeiros, nao ha sistema de salde; sem um sistema de saude funcional, ndo ha
prosperidade econémica.” — Boamah et al., 2025

O fortalecimento da forca de trabalho em enfermagem deixou de ser uma questao setorial
para se tornar uma urgéncia estratégica de interesse publico e econémico. Este artigo
analisa como o investimento sustentavel em profissionais de enfermagem, desde a formacao
até a retencao, resulta em ganhos tangiveis para o desenvolvimento econémico, reducao do
burnout, produtividade social e resiliéncia dos sistemas de salde. Reforcado por evidéncias
publicadas entre 2024 e 2025, o texto defende uma visao holistica, que reconhece a
enfermagem como alicerce do progresso social e estabilidade das nagdes.
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Introducao

“Os enfermeiros sao a infraestrutura humana invisivel que sustenta a civilizacao moderna.”
— Sharplin et al., 2025

A celebracao do Dia Internacional da Enfermagem, em 12 de maio, exige uma transicao do
simbolismo para a acao estrutural. Segundo o International Council of Nurses (ICN, 2023), o
défice mundial de enfermeiros devera ultrapassar os 13 milhdes até 2030. No cendrio atual,
com populagdes envelhecidas, pandemias recorrentes e burnout crénico, o nao
reconhecimento da enfermagem como setor prioritario tem consequéncias econémicas de
alta magnitude. Como afirmam Cunningham et al. (2024), “qualquer plano de recuperacao
nacional que ignore os profissionais de enfermagem esta fadado ao fracasso”.

Revisao da Literatura

A literatura cientifica recente oferece evidéncias robustas de que a valorizacao da
enfermagem é um fator determinante para o fortalecimento dos sistemas de salde e o
crescimento econémico. Boamah et al. (2025), por exemplo, demonstram que estratégias de
co-design que envolvem diretamente os enfermeiros na criacao de politicas institucionais



resultam numa reducao significativa da rotatividade, aumentam a satisfacao profissional e
reduzem os custos operacionais em unidades de longa permanéncia. Esta abordagem é
particularmente relevante num contexto de escassez global de profissionais e evidencia que
ouvir os enfermeiros é uma medida de boa gestdao e nao apenas de boa vontade.

Do ponto de vista do financiamento, Buchan, Catton e Shaffer (2022) reforcam que apenas
com planos nacionais e sustentados sera possivel reter e manter os enfermeiros no sistema,
especialmente depois dos impactos da pandemia de COVID-19. A sua analise do cenario
internacional revela que os paises que mais investiram em estratégias de retencao colheram
melhorias nao apenas na saude publica, mas também na estabilidade econémica. Concordo
com os autores que o financiamento da forca de trabalho nao pode ser encarado como
despesa, mas sim como um investimento de retorno multiplo.

Sharplin et al. (2025), ao realizarem um inquérito global com liderancas de enfermagem,
revelaram que 73% dos paises enfrentam uma crise de salde mental na profissao, com
niveis alarmantes de burnout. O alerta é claro: a negligéncia do bem-estar dos enfermeiros
compromete a qualidade da assisténcia prestada e, por consequéncia, a seguranca dos
sistemas de salde. Este estudo é fundamental para compreender que cuidar dos cuidadores
nao € um gesto simbdlico, mas uma exigéncia sistémica.

A salde mental &, alids, um tema transversal nesta discussao. Ballout (2025) sustenta que
nao pode haver equidade em salde publica sem incorporar a salde mental dos profissionais
nas politicas de protecao e promocao da saude. A sua argumentacao é pertinente,
especialmente num momento histérico em que o esgotamento emocional afeta gravemente
a continuidade assistencial e a atracao de novos profissionais.

Nagel (2025), numa perspetiva mais qualitativa, analisa como os ambientes de trabalho pos-
pandemia se tornaram determinantes para a resiliéncia dos profissionais. O seu trabalho
defende que o cuidado emocional no local de trabalho é tao importante quanto a formacao
técnica. Este contributo é relevante para repensar as praticas institucionais que muitas vezes
ignoram o sofrimento silencioso que permeia o exercicio da enfermagem.

Por sua vez, Caza et al. (2024) apelam ao redesenho dos sistemas hospitalares de forma a
proteger o bem-estar dos profissionais. Argumentam que nao se trata apenas de eficiéncia
funcional, mas de uma questao ética. Partilho desta visao, pois acredito que a
sustentabilidade institucional comeca na dignidade do ambiente de trabalho.



Complementando a perspetiva institucional, a Organizacao Mundial da Saude (WHO, 2024)
no seu relatério “State of the World's Nursing” salienta que investir na enfermagem é um
caminho estratégico para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com
especial énfase nas metas de salde, igualdade de género e trabalho digno. A OMS posiciona
a enfermagem como eixo estruturante de uma sociedade mais justa e resiliente.

Do ponto de vista econdmico, autores como Folbre (2022) e Becker (1993) oferecem
contributos tedricos valiosos. Folbre, a partir da economia feminista, sublinha que a
economia do cuidado tem sido sistematicamente subvalorizada nas analises tradicionais,
apesar do seu impacto substancial na coesao social e nos indicadores macroeconémicos.
Becker, por outro lado, introduz a teoria do capital humano, segundo a qual o investimento
na qualificacao e bem-estar da forca de trabalho — como é o caso dos enfermeiros — traduz-
se em maior produtividade e desenvolvimento sustentavel. Ambos os autores ajudam a
compreender que cuidar é, em Ultima instancia, uma decisao econdmica racional e
transformadora.

Discussao

“Nao ha recuperacao econdmica sustentavel sem resiliéncia da forca de trabalho em sadde.”
— Bandeali & Maita, 2024

Os dados atuais sugerem que o subinvestimento em enfermagem gera perdas bilionarias.
Turnover elevado, aumento de eventos adversos e custos judiciais com erros evitaveis tém
sido associados a desvalorizacdo profissional (Regis, 2025). Ao contrario, paises que
adotaram medidas de retencao (saldrios competitivos, carga horaria segura, programas de
apoio psicoldgico) apresentaram crescimento econdmico em paralelo a melhoria dos
indicadores de saude (ICN, 2023).

O World Bank (2024) estima que cada délar investido em cuidados de sadde primarios com
pessoal qualificado pode gerar entre 2 a 4 ddlares em retorno econédmico direto. Portanto,
investir na enfermagem é apostar na eficiéncia orcamental e na coesao social.

Além disso, hd um chamado crescente por justica social na alocagao de recursos: “As
enfermeiras nao podem mais ser tratadas como recurso descartavel. Elas sao o lastro da
dignidade humana nos sistemas de sadde” (Adesuyi & Olarinde, 2024).



Conclusao
“Valorizar o trabalho de cuidar é um ato de inteligéncia nacional.” — Margolis et al., 2024

A construcao de um futuro justo e sustentavel exige o reconhecimento imediato da
enfermagem como forca estratégica para a economia e a estabilidade social. Do contrario,
corremos o risco de colapsar nao apenas hospitais, mas os préprios fundamentos do contrato
social moderno. E tempo de transformar aplausos em politicas, homenagens em
financiamento e slogans em estrutura. Cuidar de quem cuida é investir no amanha.
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