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Busy Bragging: A Cultura da Exaustao como Novo Simbolo de
Sucesso

“Nao é o trabalho que mata o homem, mas a preocupacao, a pressa e a ansiedade.” Epicteto (século |
d.C.)

A era digital consagrou uma nova forma de vaidade social: 0 “busy bragging”, ou a ostentacdo da
sobrecarga. Trata-se da tendéncia para exibir o cansagco como sinal de relevancia, e o esgotamento como
medalha de mérito. Em redes sociais, reunides académicas e ambientes corporativos, o discurso da
produtividade incessante substituiu o da realizacéo pessoal. A frase “ndo tenho tempo para nada” deixou
de ser uma queixa e passou a ser um simbolo de status — um modo de demonstrar que se é importante,
solicitado e indispensavel. Este artigo analisa o fendmeno do busy bragging numa perspetiva sociolégica e
psicoldgica, explorando as suas implicacdes na salde mental, nas relacdes profissionais e no tecido
académico contemporaneo.

No contexto universitario, onde o conhecimento deveria ser um exercicio de profundidade e pausa reflexiva,
0 busy bragging tornou-se um comportamento subtilmente recompensado. Professores, investigadores e
estudantes competem pela visibilidade da produtividade, transformando a investigagcido em espetaculo de
performance e a docéncia em corrida contra o tempo. De acordo com Rosa (2023), vivemos numa
“sociedade da aceleracdo”, em que o valor do individuo € medido pela capacidade de fazer mais em menos
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tempo. O trabalho académico, que deveria ser espago de pensamento lento, sofre o impacto desta logica
mercantil: o nimero de publicaces substitui a qualidade das ideias, e o tempo de reflexao é substituido
pela urgéncia do cumprimento de métricas.

O busy bragging é uma manifesta¢éo daquilo que Byung-Chul Han (2022) denomina “sociedade do
cansaco” — um sistema onde a exploracao j& ndo é imposta por outros, mas autoinfligida. O sujeito pds-
moderno tornou-se o seu proprio patréo e carrasco: exige-se, controla-se e culpa-se por néo ser
suficientemente produtivo. No plano psicolégico, este comportamento esta relacionado com o narcisismo
social descrito por Lasch (2018), que se alimenta do olhar do outro e da validagao publica. Assim, o cansago
deixa de ser sinal de excesso e transforma-se em moeda de prestigio: quem esta ocupado é valorizado;
guem descansa, suspeito.

Do ponto de vista comunicacional, o busy bragging traduz-se num padréo discursivo caracteristico: o elogio
indireto disfarcado de lamento. Frases como “mal tenho tempo para dormir com tanto trabalho” ou “néo sei
como consigo dar conta de tudo” sdo expressdes de autopromoc¢ao mascaradas de humildade. Segundo
Sezer, Gino e Norton (2018), esta forma de humblebragging é paradoxal: pretende gerar empatia, mas
frequentemente causa o efeito oposto — percec¢éo de artificialidade e menor autenticidade. No ambiente
académico, onde a reputacao intelectual depende também da credibilidade pessoal, o busy bragging corréi
a confianca e substitui a colaborag&o por competicao.

z

A cultura do “estar sempre ocupado” €, por isso, simultaneamente sintoma e causa da precarizacdo
emocional do trabalho intelectual. Como observam Deresiewicz (2024) e Sennett (2023), a universidade e
as empresas estdo a reproduzir um ethos empresarial de produtividade que valoriza a visibilidade constante
e a disponibilidade total. O académico exemplar ja ndo € o sabio contemplativo, mas o “pesquisador
multitarefa”, sempre disponivel para e-mails, conferéncias e projetos simultaneos. O problema, porém, é
gue esta hiperatividade raramente se traduz em inovacéo. Pelo contrario, conduz a fadiga cognitiva, ao
burnout e a eroséo da criatividade — problemas que a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2025) ja
reconhece como epidemia silenciosa nas profissdes intelectuais.

No campo da psicologia organizacional, o busy bragging € interpretado como uma forma de gestéo da
impresséao (impression management). Segundo Goffman (2022), todos os individuos constroem uma
“fachada social” para gerir a percecéo dos outros; no contexto contemporaneo, a fachada da produtividade
tornou-se o principal palco de valorizacao social. As redes digitais amplificam essa dindmica, permitindo que
a sobrecarga se torne um espetaculo coletivo. Publicar uma fotografia de um computador aberto as trés da
manha ou partilhar a agenda cheia deixou de ser apenas partilha de rotina — € um ato performativo que
comunica poder, dedicagéo e sucesso.

Contudo, por tras do orgulho do cansaco esconde-se uma forma sofisticada de alienacéo. O soci6logo
Richard Sennett (2023) argumenta que a cultura do trabalho flexivel criou um novo tipo de serviddo
voluntaria: individuos que se exploram a si mesmos em nome da paix&o e da vocacgdo. No caso dos
académicos, esta autoexploracéo é mascarada por um discurso de mérito e amor a ciéncia. O investigador
que diz “trabalho porque amo o que faco” pode estar, inconscientemente, a justificar uma sobrecarga
estrutural e uma pressao sistémica. Assim, o busy bragging ndo é apenas uma vaidade pessoal — é um
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sintoma institucional.

A dimensdo ética do fendmeno € particularmente relevante para a academia. O ideal de comunidade
cientifica baseia-se na partilha, no tempo da revisédo e na maturacdo das ideias. Contudo, a l4gica
contemporénea de “publicar ou perecer” (publish or perish) transforma o investigador num operario da
producéo simbdlica. A exaustdo torna-se critério de pertenca: quem ndo esté esgotado, parece néo estar a
contribuir. Este padrédo de desempenho continuo € o que Han (2022) denomina “autocoer¢do meritocratica”
— a obrigacao de ser excecional a todo o instante, mesmo que isso destrua o equilibrio humano. O resultado
€ uma eroséo dos lacos colaborativos e uma epidemia de burnout académico.

Do ponto de vista social, 0 busy bragging reforca desigualdades e exclusdes. Nem todos tém as mesmas
condicdes de resistir a sobrecarga. Mulheres, cuidadores, docentes precarios e investigadores sem
financiamento sao particularmente vulneraveis a pressao de provar constante produtividade. Como observa
Ahmed (2024), a cultura do cansaco é também uma cultura de privilégio: quem pode escolher desacelerar é
guem ja conquistou poder suficiente para n&o precisar justificar o descanso. Assim, a ostentacdo da
exaustéo torna-se uma forma de distin¢cao social, ecoando a analise classica de Bourdieu (2024) sobre o
capital simbolico — o prestigio invisivel que diferencia os que “podem tudo” dos que “devem tudo”.

O busy bragging é, portanto, uma patologia cultural que reflete a crise de sentido do trabalho
contemporéaneo. Quando a produtividade se transforma em identidade e o descanso em culpa, a sociedade
perde o seu equilibrio ético. O filésofo sul-coreano Han (2022) prop8e o resgate da “vita contemplativa” — o
tempo da reflex@o, da pausa e da escuta interior — como antidoto ao produtivismo frenético. Do mesmo
modo, Rosa (2023) defende a criacdo de “espacos de ressonancia”’, onde o tempo seja vivido em
profundidade e ndo em aceleracdo. Na academia, isso significaria recuperar o valor do siléncio, da leitura e
da investigacao desinteressada, libertando o pensamento do cronémetro.

A superacédo do busy bragging ndo exige apenas mudancas individuais, mas uma reconfiguracéo
institucional. E necessario redefinir o sucesso académico e profissional em termos de impacto humano, ndo
apenas quantitativo. Universidades e organiza¢Bes devem repensar indicadores de produtividade,
valorizando a qualidade da reflexao e o equilibrio emocional dos seus membros. A ética do cuidado — tdo
presente na salde e na educacdo — deve ser também aplicada a gestado do tempo e do conhecimento. Uma
academia sustentavel ndo é a que produz mais, mas a que pensa melhor.

Em ultima analise, o busy bragging é o espelho de uma sociedade que confunde movimento com progresso.
O verdadeiro mérito ndo esta em estar sempre ocupado, mas em saber quando parar. Como recorda
Epicteto, ha mais sabedoria no siléncio e na moderacado do que na pressa e na exaustdo. A paciéncia
intelectual é, afinal, a forma mais elevada de inteligéncia. Reconhecer o valor do tempo livre, do descanso e
da serenidade nao é fraqueza — é resisténcia. Porque pensar, ensinar e investigar exigem algo que o busy
bragging ndo compreende: tempo humano.
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