Nos ultimos anos tornou-se evidente o crescimento do setor da mediacao imobilidria em
Portugal. Segundo dados do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construcao
(IMPIC), o nUmero de empresas com licenca AMI valida aumentou significativamente na
Ultima década, aproximando-se das dez mil empresas ativas em 2023 (IMPIC, 2024). Este
crescimento foi amplamente noticiado na comunicacao social, que destacou a triplicacao do
numero de mediadoras face a 2013 (Idealista, 2024). Paralelamente, a visibilidade social da
profissdo intensificou-se. Redes sociais, campanhas publicitarias agressivas e relatos de
sucesso financeiro contribuiram para consolidar a imagem de uma atividade dinamica,
meritocratica e financeiramente atrativa. Surge assim o que poderiamos designar como uma
“geracao agentes imobilidrios”, jovens profissionais que encontram neste setor uma via
rapida de mobilidade econdmica.

Contudo, a analise nao pode ser meramente conjuntural. Importa enquadrar o fenémeno na
estrutura empresarial portuguesa. De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE),
mais de 95% do tecido empresarial portugués é constituido por microempresas,
maioritariamente concentradas nos servicos (INE, 2023). Esta realidade tem sido
repetidamente apontada como uma das fragilidades estruturais da economia nacional,
caracterizada por baixa escala média, reduzida capitalizacao e limitada intensidade
tecnoldgica. A critica recorrente de que Portugal é um pais de pequenos negdcios de servicos
deve ser entendida neste enquadramento. Nao se trata de desvalorizar nenhuma profissao. O
ponto estrutural é outro: setores de servicos pessoais apresentam, em média, menor
produtividade e menor valor acrescentado bruto por trabalhador quando comparados com a
indUstria transformadora ou atividades de base tecnolédgica (Banco de Portugal, 2022).

A industria transformadora, enquadrada na Seccao C da Classificacao das Atividades
Econdmicas, continua a representar um dos principais motores de exportacdo e criacao de
valor acrescentado no pais (INE, 2023). No entanto, o seu crescimento em nimero de
empresas e capacidade de escala ndao acompanha a dinamica observada noutros setores de
intermediac&o. E aqui que emerge a quest&o provocadora: que leitura devemos fazer quando
uma parte significativa da ambicao profissional da juventude se concentra na intermedia¢ao
de ativos existentes, como o imobilidrio, € ndo na criacao de novos ativos produtivos? A
mediacao imobilidria € uma atividade necessaria num mercado complexo e regulamentado.
Contudo, por definicao, nao cria um novo bem; facilita a transacao de um bem existente.
Economias que pretendem sustentar aumentos salariais e convergéncia real com os paises



mais desenvolvidos necessitam de setores que incorporem inovagao, exportacao e
transformacao produtiva (Comissao Europeia, 2023).

A expansao da mediacao pode ser interpretada como sinal de dinamismo e adaptacao a
oportunidades de mercado, sobretudo num contexto de valorizacao imobiliaria acentuada
entre 2015 e 2022, amplamente documentada pela imprensa econémica (Publico, 2023). Mas
pode igualmente refletir uma economia onde a percecao de retorno é mais imediata na
intermediacao do que na producdo. Portugal ndo é um pais de agentes imobilidrios. Mas pode
ser um pais onde os incentivos relativos conduzem mais talento para setores de baixa
barreira a entrada do que para atividades intensivas em conhecimento, capital e risco
tecnoldgico.

A verdadeira reflexdao ndo deve incidir sobre quem escolhe o imobiliario, mas sobre o modelo
econdmico que molda essas escolhas. Se a “geracao agentes imobilidrios” é um fendmeno
crescente, talvez funcione como indicador indireto das prioridades, oportunidades e
limitacOes estruturais do pais.
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